


Inbjudan

Basta aktieagare

A styrelsens vagnar ar det for mig ett nje
att bjuda in dig till den kommande ars-
stamman i ABB Ltd, som ska hallas i
Samsung Hall, Hoffnigstrasse 1,

8600 Duiibendorf, Schweiz, torsdagen

den 26 mars 2020, ki 10:00.

Verksamhetsaret 2019 var utmanande bade
for varldsekonomin och fér ABB. Geopoli-
tisk osdkerhet paverkade nagra av vara vik-
tiga marknader, sarskilt inom Robotics &
Discrete Automation, samtidigt som bety-
dande resurser och uppmarksamhet har
fatt riktas mot den férestaende avytt-
ringen av Power Grids, vilken kommu-
nicerades december 2018.

Trots det svara marknadslaget och var in-
terna férandring har vi kunnat leverera ett
bra resultat for 2019. Vara medarbetare an-
tog utmaningarna pa ett utmarkt satt med
foljd att vi framgangsrikt kunde genom-
fora den organisatoriska férandringen en-
ligt plan, samtidigt som vi forbattrade vart
affarsutférande.
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Som VD sedan 17 april 2019 ar jag glad 6ver
att den 1 mars 2020 6verlamna rodret till
var nya VD, Bjoérn Rosengren. Saval styrel-
sen som jag sjalv ar évertygade om att ABB
under Bjorns ledning kommer fortsatta
utvecklas och successivt bli allt starkare
under de kommande manaderna och aren.

Vi ser nu fram emot att tréffa dig pa ars-
stamman i Dibendorf den 26 mars 2020.
Frukost erbjuds fére motet, med borjan
kl 08:30.

Med vanlig halsning,

e

Peter Voser
Styrelseordférande
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Dagordning och styrelsens

forslag

1. Godkannande av lednings-
rapport, koncernbokslut och
arsbokslut fér 2019

Forslag

Styrelsen féreslar att ledningsrapporten,
koncernbokslutet och arsbokslutet for
2019 godkanns.

Forklaring

Ledningsrapporten, koncernbokslutet och arsbok-
slutet fér 2019 halls tillgangliga fér granskning av
aktiedgarna pa ABB:s huvudkontor. De finns dven
tillgdngliga elektroniskt pa www.abb.com/agm.

2. Radgivande omréstning
avseende ersattnings-
rapporten for 2019

Forslag

Styrelsen féreslar att ersattningsrappor-
ten fér 2019 som redovisas i arsredovis-
ningen godkanns (icke bindande, radgi-
vande omrdstning).

Forklaring

Ersdttningsrapporten beskriver principerna som
ligger till grund for ersattning till styrelse och kon-
cernledning samt redovisar de belopp som har be-
talats till medlemmarna i dessa fér 2019.

Ersdttningsrapporten foér 2019 halls tillganglig for
aktiedgare pa ABB:s huvudkontor. Den finns ocksa
tillganglig elektroniskt pa www.abb.com/agm.

3. Ansvarsfrihet for
styrelse och ledning

Forslag

Styrelsen féreslar att styrelsen och led-
ningen beviljas ansvarsfrihet for raken-
skapsaret 2019.

4. Vinstdisposition

Forslag

Nettovinst 2019 CHF 1198371597

Balanserade vinstmedel

fran féoregaende ar CHF 6690847128

Totalt for arsstaimman

disponibla vinstmedel CHF 7889218725

Styrelsen féreslar att utdelning till
aktiedgarna av disponibla vinstmedel sker
till ett belopp om 0,80 CHF brutto per
registrerad aktie. Berdknat utifran det
totala antalet utfardade aktier, som upp-
gar till 2 168 148 264, motsvarar detta

ett totalbelopp om sammanlagt

1734 518 611,20 CHF.



Forsta dagen for handel exklusive ratt till
utdelning beraknas bli den 30 mars 2020.
Utbetalningsdag i Schweiz berdknas bli
den 1 april 2020. Den schweiziska
kallskatten pa 35 % kommer att dras av
fran bruttoutdelningsbeloppet.

Aterstaende belopp av disponibla vinst-
medel 6verfoérs i ny rakning.

Vid utdelningsbeslutet ska arsstdmman
beakta att ABB Ltd inte kommer att
lamna utdelning pa aktier som omfattas
av sarskilt utdelningsfoérfarande enligt ar-
tikel 8 i bolagsordningen och inte heller
pa egna aktier som innehas av Bolaget
och dess dotterbolag.

Aktiedgare som ar bosatta i Sverige och
deltar i det sarskilda utdelningsforfa-
rande som anges i foregaende stycke,
kommer att erhalla ett belopp i svenska
kronor fran ABB Norden Holding AB vilket
motsvarar utdelningen som beslutas for
en aktie i ABB Ltd, utan avdrag for
schweizisk kallskatt. Detta belopp ska
emellertid beskattas enligt svensk lag.

5. Andring av
bolagsordningen

Forslag

Styrelsen féreslar att andra artikel 39,
stycke 2, i bolagsordningen, enligt foljande
(andringsforslagen ar understrukna):
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Artikel 39 - Riakenskapsar,

verksamhetsberattelse

1 [..]

2  Styrelsen skall fér varje rakenskapsar
sammanstalla en verksamhetsberat-
telse, som utgors av ledningsrappor-
ten samt arsbokslut och koncernbok-
slut, i enlighet med de tillampliga
bestammelserna i Swiss Code of
Obligations samt etablerade redovis-

ningsprinciper.

[Artikel 39, paragraf 1 forblir oférandrad]

Forklaring

For varje rakenskapsar ska ABB ta fram en verk-
samhetsberattelse, innehallande en ledningsrap-
port, ett arsbokslut fér ABB Ltd (det schweiziska
holdingbolaget) samt ett koncernbokslut fér hela
ABB-koncernen, i enlighet med de tillampliga
bestdmmelserna inom ramen fér Swiss Code of
Obligations samt etablerade redovisningsprinciper.

Bolagsordningen &verstiger dessa krav och forplik-
tigar ABB att sammanstélla en kassafloddesanalys,
som en del av de arliga lagstadgade finansiella rap-
porterna fér ABB Ltd, och som ett tilldgg redovisa
kassaflodesanalysen som en del av koncernredovis-
ningen for hela ABB-koncernen. | ett férenklande
syfte foreslas att detta ytterligare krav elimineras
och darmed inte leder till onédiga kostnader fér
aktiedgarna. Skdlen bakom detta férslag dr att ABB
dven fortsattningsvis kommer att tillhandahalla
aktiedgarna en kassaflddesanalys, som en del av
ABB-koncernens arliga koncernredovisning. Den
féreslagna andringen inrymmer framtida andringar
i Swiss Code of Obligations eller etablerade redo-
visningsprinciper utan behov av ytterligare juste-
ringar av bolagsordningen.
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6. Bindande omrostning
om ersattning till styrelsen
och koncernledningen

6.1. Bindande omréstning
om maximalt sammanlagt
ersattningsbelopp for sty-
relsen for nasta mandat-
period, det vill saga fran
arsstamman 2020 till ars-
stamman 2021

Forslag

Styrelsen féreslar att aktiedgarna god-
kanner ett maximalt sammanlagt ersatt-
ningsbelopp for styrelseledaméterna
for perioden fran arsstdamman 2020

till arsstdmman 2021 uppgadende till
4700 000 CHF.

Forklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen, ska bolags-
stdmman godkdnna maximalt sammanlagt ersatt-
ningsbelopp till styrelsen for ndsta mandatperiod.
Ytterligare information om den féreslagna ersatt-
ningen framgar av bilagan till denna inbjudan.

6.2. Bindande omrdstning
om maximalt sammanlagt
ersattningsbelopp till med-
lemmarna i koncernled-
ningen for féljande raken-
skapsar, det vill sdga 2021

Forslag

Styrelsen féreslar att aktiedgarna godkanner
ett maximalt sammanlagt ersattningsbelopp
for rakenskapsaret 2021 till medlemmarna

i koncernledningen uppgaende till

39500 000 CHF.

Forklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen ska bolagsstam-
man godkanna maximal sammanlagd ersattning till
medlemmarna i koncernledningen for féljande ra-
kenskapsar. Ytterligare information om den f&re-
slagna ersattningen framgar av bilagan till denna
inbjudan.

7. Val av styrelseledamoter
och val av styrelseord-
forande

Mandatperioden fér samtliga styrelse-
ledamoéter I6per ut vid arsstammans slut
den 26 mars 2020.

Forslag

Styrelsen foreslar att nedan presenterade
personer valjs till styrelsen fér en mandat-
period fram till och med avslutandet av ars-
stamman 2021.



6 ARSSTAMMA ABB 2020

Matti Alahuhta (ledamot)

Matti Alahuhta har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2014. Han ar styrelse-
ordférande i Outotec Corporation och
DevCo Partners Oy (bada Finland). Han ar
aven styrelseledamot i KONE Corporation
(Finland) och AB Volvo (Sverige). Han var
tidigare koncernchef och VD for KONE
Corporation och har haft flera ledande be-
fattningar inom Nokia Corporation (Fin-
land). Matti Alahuhta ar fodd 1952 och ar
finsk medborgare.

Gunnar Brock (ledamot)

Gunnar Brock har varit ledamot i ABB:s sty-
relse sedan mars 2018. Han ar for narva-
rande styrelseordférande i SIatto Invest AB,
Mé&lInlycke Health Care AB och Stena AB
(alla Sverige). Han ar styrelseledamot i In-
vestor AB och Patricia Industries (bada
Sverige). Han var tidigare koncernchef och
VD for Atlas Copco AB (Sverige). Gunnar
Brock ar fédd 1950 och ar svensk
medborgare.

David Constable (ledamot)

David Constable har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2015. Han ar styrelse-
ledamot i Rio Tinto plc (Storbritannien),
Rio Tinto Limited (Australien) och Fluor
Corporation (USA). Han var tidigare kon-
cernchef och VD samt styrelseledamot for
Sasol Limited (Sydafrika). Han gick till
Sasol efter mer an 29 ar vid Fluor Corpora-
tion (USA). David Constable ar fodd 1961
och ar kanadensisk medborgare.

<2
- . L
Frederico Fleury Curado (ledamot)
Frederico Fleury Curado har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2016. Han ar
koncernchef for Ultrapar Participacdes
S.A. (Brasilien) och styrelseledamot for
Transocean Ltd. (Schweiz). Han var tidi-
gare koncernchef fér Embraer S.A. (Brasi-
lien). Frederico Fleury Curado &r fédd 1961
och ar brasiliansk medborgare.
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Lars Forberg (ledamot)

Lars Forberg har varit ledamot i ABB:s sty-
relse sedan april 2017. Han ar medgrund-
are till och partner i Cevian Capital. Lars
Forberg ar ordférande i Human Practice
Foundation (Danmark). Lars Férberg ar
fodd 1965 och ar svensk medborgare.

Jennifer Xin-Zhe Li (ledamot)

Jennifer Xin-Zhe Li har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018. Hon ar
styrelseledamot i Philip Morris Internatio-
nal Inc. (USA), HSBC Asia (Hongkong) och
Flex Ltd (Singapore/USA). Jennifer Xin-Zhe
Li &r grundare och General Partner for
Changcheng Investment Partners (Kina)
och var tidigare koncernchef (General
Managing Partner) fér Baidu Capital
(Kina). Hon var tidigare ekonomichef for
Baidu Inc. (Kina). Jennifer Xin-Zhe Li ar

fodd 1967 och ar kanadensisk medborgare.

(N

Geraldine Matchett (ledamot)

Geraldine Matchett har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018. Hon ar
vice VD (sedan februari 2020), ekonomi-
chef och medlem i koncernledningen i
Royal DSM N.V. (Nederléanderna). Dessforin-
nan var hon ekonomichef for SGS Ltd
(Schweiz). Innan hon bérjade pa SGS arbe-
tade hon som revisor pa Deloitte Ltd
(Schweiz) och KPMG LLP (Storbritannien).
Geraldine Matchett ar fodd 1972 och ar
schweizisk, brittisk och fransk medborgare.

David Meline (ledamot)

David Meline har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Fran 2014 till
och med 2019 var han ekonomichef for
Amgen Inc. (USA). David Meline var tidi-
gare ekonomichef fér 3M Company (USA).
Innan han kom till 3M arbetade David
Meline under mer &n 20 ar for General
Motors Company (USA). David Meline ar
fédd 1957 och ar schweizisk och ameri-
kansk medborgare.



Satish Pai (ledamot)

Satish Pai har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar VD och
styrelseledamot i Hindalco Industries Ltd
(Indien). Han bdérjade pa Hindalco 2013
efter 28 ar pa Schlumberger Limited
(USA). Satish Pai ar fodd 1961 och ar
indisk medborgare.

Jacob Wallenberg (ledamot)

Jacob Wallenberg har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan juni 1999 och vice
ordférande sedan april 2015. Han ar

styrelseordforande i Investor AB (Sverige).

Han &r vice styrelseordférande i Tele-
fonaktiebolaget LM Ericsson AB, FAM AB
och Patricia Industries AB (alla i Sverige).
Han &r aven styrelseledamot i Nasdag,
Inc. (USA) och Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse (Sverige) samt medlem i valbe-
redningen fér SAS AB (Sverige). Jacob
Wallenberg ar fédd 1956 och ar svensk
medborgare.
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Peter Voser (ledamot och ordférande)
Peter R. Voser har varit styrelseledamot
och ordférande i ABB:s styrelse sedan
april 2015. Han var ABB:s VD fran april
2019 till och med februari 2020. Han ar
styrelseledamot i IBM Corporation (USA).
Han ar aven styrelseledamot for Temasek
Holdings (Private) Limited (Singapore)
samt styrelseordférande for PSA Interna-
tional Pte Ltd (Singapore), ett av dess
dotterbolag. Dessutom ar han ordférande
i forvaltningsstyrelsen for St. Gallen Foun-
dation for International Studies. Han var
tidigare koncernchef fér Royal Dutch Shell
plc (Nederlanderna). Peter Voser ar fodd
1958 och ar schweizisk medborgare.

Forklaring

Enligt artikel 21 i bolagsordningen valjer bolags-
stamman varje styrelseledamot och styrelsens ord-
férande individuellt. Efter en omfattande gransk-
ningsprocess, har styrelsen avgjort att den for
narvarande har ratt blandning av erfarenheter fran
befattningar som VD och ekonomichef, olika bran-
scher, olika typer av teknik och olika geografiska
regioner. Darfér nominerar styrelsen alla nuvarande
ledaméter for omval.
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8. Val till ersattnings-
kommittén

Forslag
Styrelsen féreslar val av:

. David Constable
«  Frederico Fleury Curado
. Jennifer Xin-Zhe Li

till ersattningskommittén fér en mandat-
period fram till avslutandet av arsstamman
2021.

Forklaring

Enligt artikel 29 i bolagsordningen véljer bolags-
stdmman varje ledamot individuellt i ersattnings-
kommittén.

9. Val av det oberoende
ombudet

Forslag
Styrelsen féreslar val av

. Dr. Hans Zehnder, advokat och notarie,
Bahnhofplatz 1, CH-5400 Baden,
Schweiz

som oberoende ombud fér en mandatperiod
fram till slutet av arsstdmman 2021.

Forklaring

Enligt artikel 15 i bolagsordningen véljer bolags-
stdmman det oberoende ombudet. Styrelsen bekraf-
tar att den foreslagne kandidaten ar oberoende.

10. Val av revisorer

Forslag

Styrelsen féreslar att KPMG AG, ZUrich,
vdljs som revisorer fér rakenskapsaret
2020.

Zurich, 28 Februari, 2020
ABB Ltd
Styrelsen
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Handlingar och anmalan

Arsredovisning

Fran och med den 6 mars 2020 halls ars-
redovisningen tillgdnglig for granskning av
aktiedgarna vid ABB:s huvudkontor pa
Affolternstrasse 44, Zirich Oerlikon,
Schweiz, samt i Sverige vid ABB AB:s kontor
pa Kopparbergsvigen 2, Vasteras. Arsredo-
visningen ar dven tillgdnglig elektroniskt pa
www.abb.com/agm och skickas pa bega-
ran med post. Inbjudan med dagordning
och styrelsens férslag sands per post di-
rekt till de aktiedgare som ar inférda i ak-
tieboken med ratt att rosta.

Anmalan och intradeskort

Aktiedgare som ar inférda i aktieboken
med ratt att rosta per den 18 mars 2020 ar
berattigade att delta vid arsstamman.
ROstberattigade aktiedgare kommer att
tillhandahallas intradeskort till arsstam-
man (genom prioriterat brev) pa begaran,
antingen genom att anmala sig via den
svarsblankett som bifogas denna inbju-
dan eller elektroniskt (e-voting). Svarskor-
tet eller en motsvarande anmalan maste
vara Bolaget tillhanda senast den 20 mars
2020 (genom brev eller e-voting).

Svar eller anmalningar som inkommer
senare an detta datum kommer inte att
beaktas.

Rostning via ombud

Aktiedgare som ej personligen kan delta i
arsstdamman kan lata sig foretradas av:

a) annan rostberattigad och registrerad
ABB-aktiedgare eller

b) det oberoende ombudet Dr. Hans
Zehnder, advokat och notarie, Bahn-
hofplatz 1, CH-5400 Baden, Schweiz.
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Elektronisk registrering/
rostning och instruktioner
till det oberoende ombu-
det (e-voting)

Aktiedgare kan registrera sig via e-voting-
plattformen som nas fran www.abb.com/
agm, genom att antingen anmala sig for
att fa ett intradeskort, utfarda fullmakt till
en annan rostberattigad ABB-aktiedgare
eller utfarda réstningsinstruktioner till det
oberoende ombudet.

Erforderliga inloggningsdata bifogas svar-
skortet. Aktiedgare kan rosta elektroniskt
eller andra eventuella instruktioner som
utfardats elektroniskt fram till och med

kl. 23:59 (CET) den 20 mars 2020.

For vidare information samt instruktioner
om hur man registrerar sig och rostar
elektroniskt hanvisas till www.abb.com/
agm.

Inga handelsrestriktioner
for ABB-aktier for registre-
rade aktiedagare

Inférandet av rostberdttigade aktiedgare i
ABB:s aktiebok paverkar inte handeln med
ABB-aktier som innehas av sadana aktie-
dgare fore, under eller efter arsstamman.

Aktier och roster

Per den 31 december 2019 utgjorde det
totala antalet aktier och roster i ABB Ltd,

2 168 148 264. Per samma datum innehade
bolaget 34 647 153 egna aktier, motsva-
rande 34 647 153 roster. Egna aktier med-
for ingen réstratt vid arsstamman.

Tolkning

Arsstamman halls i huvudsak pa tyska.
Tolkning till engelska kommer att vara
tillgangligt.

Direktsand webcast

Arsstdmman sdnds pa www.abb.com/agm.

Beslutsprotokoll

Protokoll 6ver beslut som fattats av ars-
stamman kommer att finnas tillgangliga
foér granskning strax efter arsstamman vid
Bolagets huvudkontor i Zirich Oerlikon,
Schweiz. De kommer ocksa att publiceras
pa www.abb.com/agm.
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Hitta till Samsung Hall Dubendorf
Aktiedgare ombeds att anvanda kollektiv- Samsung Hall

trafik eftersom antalet parkeringsplatser Hoffnigstrasse 1
8600 Dubendorf

vid moteslokalen Samsung Hall ar

begransat.

Samsung Hall ligger ndara Stettbach
pendeltagsstation, promenadavstandet ar

endast cirka tva minuter.

Stettbach pendelstation nas via pendeltag
(S-Bahn) nr S3, S6, S8, S9, S12 och S19.
Gallande biljettzoner ar 110 och 121.
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Bilaga till punkt 6 pa
dagordningen

(Bindande omrostning om ersattning till styrelsen och
koncernledningen)

Inledning

Pa ABB Ltd:s arsstamma 2020 kommer se- och om maximal sammanlagd ersattning
parata bindande omrdstningar att ske om under 2021 till koncernledningen. Det kom-
maximal sammanlagd ersattning till sty- mer ocksa att hadllas en radgivande omrost-
relsen for dess mandatperiod 2020-2021 ning om ersattningsrapporten fér 2019.

Oversikt dver omréstningar om ersittning vid arsstimman 2020

Bindande omrost-
ning om maximal
sammanlagd ersatt-
ning till styrelsen
fér mandatperioden
2020-2021

Ersdttning till
styrelsen

Bindande omrost-
ning om maximal

® sammanlagd ersétt-
ning till koncern-
ledningen fér 2021

Ersdttning till
koncern-
ledningen

N\ 4

Icke-bindande om-
réstning om ersatt-
ningsrapporten fér
2019

Ersdttnings-
rapport
\ 4

| 2019 2021

l Arsstamman Arsstamman l Arsstamman

—> Ersattningsperiod @® Datum fér omrdstning
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6.1. Bindande omrdstning
om maximalt sammanlagt
ersattningsbelopp for
styrelsen for nasta man-
datperiod, det vill saga
fran arsstamman 2020 till
arsstamman 2021

Styrelsen foreslar att antalet styrelseleda-
moter ar oférandrat under mandatperio-
den 2020-2021 jamfért med mandatperio-
den 2019-2020. Ersattningen till enskilda
styrelseledamoter avses forbli pa samma
niva som under tidigare period.

Styrelsen foreslar att aktiedgarna godkan-
ner en maximal sammanlagd ersattning
till styrelseledaméterna pa 4 700 000 CHF.

Ersattningen till styrelseledaméterna be-
star endast av fast ersattning och ledamo-
terna maste ta ut minst halften av sin er-
sattning i form av aktier i ABB Ltd.

Principerna for ersattning till styrelseleda-
moterna beskrivs i artikel 33 i bolagsord-
ningen. P4 basis av forslagen fran ersatt-
ningskommittén beslutar styrelsen om
ersattning till sina ledamoter med hansyn
till varje ledamots befattning och
ansvarsomraden.

Ytterligare information avseende ersatt-
ning till styrelsen finns i ersattningsrap-
porten for 2019, som finns intagen i
arsredovisningen.

6.2. Bindande omrostning
om maximalt samman-
lagt ersattningsbelopp till
medlemmarna i koncern-
ledningen for féljande
rakenskapsar, det vill siga
2021

ABB har fortlépande gjort ersattnings-
systemet mer prestationsorienterat sam-
tidigt som det inriktats mer i linje med
bolagets strategi, med hansyn till syn-
punkter fran aktiedgare och andra intres-
senter. Ytterligare information avseende
ersattning till koncernledningen, inklusive
foreslagna andringar infér 2020, finns i er-
sattningsrapporten fér 2019, som finns i
arsredovisningen.

De huvudsakliga faktorerna bakom for-
andringar i sammanlagd ersattning fran
ar till &r ar antalet medlemmar i koncern-
ledningen, varje medlems malersattning
samt Bolagets och individens resultat res-
pektive prestation under relevant
matperiod.
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Malersattningen nds om koncernlednings-
medlemmar uppfyller prestationskriteri-
erna for en 100-procentig utbetalning av
den kortsiktiga rorliga ersattningskom-
ponenten samt for en 100-procentig till-
delning av referensnivan i det langsiktiga
incitamentprogrammet (LTI).

Den féreslagna maximala sammanlagda
ersattningen till koncernledningen foér
2021 om 39 500 000 CHF uppnas endast
om medlemmarna i koncernledningen
uppfyller prestationskriterierna for en
150-procentig tilldelning av det kortsik-
tiga rorliga ersattningsprogrammet (STI)
samt en maximal tilldelning av 112,5 pro-
cent av referensnivan enligt det langsik-
tiga incitamentsprogrammet (LTI).

Under de senaste tre aren har denna
STl-utbetalningsniva och LTI-tilldelnings-
niva fér koncernledningen pa samman-
lagd basis inte intraffat hos ABB.

Den foreslagna maximala sammanlagda
ersattningen till koncernledningen av-
speglar den nya organisationsstrukturen,
for 2020, som redan lett till en koncern-
ledning med farre medlemmar. Denna
minskning reflekteras i den maximala
sammanlagda ersattningen till koncern-
ledningen for 2021 som framlaggs for
aktiedgarnas godkannande.

Diagrammet nedan visar férvantad utveckling av sammanlagd ersattning till koncernled-

ningen fran 2019 till 2021.

Oversikt av 6verviaganden vid berikning av maximal sammanlagd erséttning till koncernledningent

2019 2020 2021

Sammanlagd erséttning till 55,5

koncernledningen 52,2 52

i CHF (miljoner) 514
39,5
H
[
[
o
[
o
[
o
[
o
-

Utfall Mmal Maximum Maximum Maximum
(godkant av (godként av ars- | (féreslaget vid ars-
arsstamman stamman 2019) stamman 2020)

Antaganden 2018)

Procentuell utbetalning av

kortsiktig rorlig ersattning 100 % 150% 150% 150%

Justering av tilldelningens storlek

for det langsiktiga incitaments-

programmet 0% +12,5% +12,5% +12,5%

Antal medlemmar i koncern-

ledningen 11 11 12 9

! Fullstéandig beskrivning finns i ersattningsrapporten vilken finns tillganglig i arsredovisningen.
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