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Inbjudan

Basta aktieagare,

Pa styrelsens vagnar vill jag bjuda in dig till
att rosta pa ABB:s arsstamma 2021. Efter-
som hélsa och sdkerhet alltid ar hégsta
prioritet inom ABB ar det tyvarr inte moj-
ligt for dig som aktiedgare att personligen
narvara vid arsstamman, men férhopp-
ningen ar att du vill deltaga i réstningen
genom vart oberoende ombud.

2020 var ett ar som praglades av en bade
snabb och svepande férandring for saval
ABB som resten av varlden. Tack vare vart
Bolags ekonomiska styrka, globala fotav-
tryck, utvecklade processer och - viktigast
av allt - vara engagerade medarbetare och
avancerade teknik kunde vi navigera oss
genom de problem som covid-19 férde
med sig. Inte bara internt, utan dven ex-
ternt mot saval kunder som samhdllet i
stort.

Under aret slutfoérde vi dven var organisa-
toriska férandring, som inleddes 2019, och
kunde trots utmanande omstandigheter
leverera ett starkt ekonomiskt resultat. For
en mer djupgdende genomgang av vad
ABB har uppnatt, saval marknadsmassigt
som finansiellt, kommer du pa dagen for
arsstamman kunna se tal av bade mig sjalv
och var VD Bj6érn Rosengren.

En stor framgang under verksamhetsaret
var den lyckade forsaljningen av Power
Grids, som 6vertogs av Hitachi vid
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halvarsskiftet. Separationen av Power
Grids gav oss mdjligheten att koncentrera
oss pa de affarsomraden dar ABB har kom-
parativa fordelar pa marknaden: elektrifie-
ring, robotik, automatisering och motion.

Vi har for avsikt att dela ut en summai
storleksordningen 7,6-7,8 miljarder USD
fran férsaljningen av Power Grids till vara
aktiedgare, och for att klara uppgiften lan-
serades darfor ett aterkdpsprogram av
aktier i juli 2020.

Vi ar valdigt optimistiska kring framtidsut-
sikterna for var verksamhet. ABB &r i dag
val rustat for att dra férdel av megatrender
som digital anslutning, automatisering,
hallbarhet och urbanisering. Och med vart
nya "Company Purpose”, affarsmodell och
hallbarhetsstrategi har vi de medel som
behdvs for att na vara ambitidsa framtida
mal.

Jag vill till sist tacka dig som aktiedgare
for fortsatt starkt fortroende och stéd och
hoppas att vi kan traffas personligen vid
arsstamman 2022.

Med vanlig hdlsning,

e

Peter Voser
Styrelseordférande
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Dagordning och
styrelsens forslag

1. Godkannande av
ledningsrapport, koncern-
bokslut och arsbokslut
for 2020

Forslag

Styrelsen féreslar att ledningsrapporten,
koncernbokslutet och arsbokslutet for
2020 godkanns.

Forklaring

Ledningsrapporten, koncernbokslutet och arsbok-
slutet fér 2020 halls tillgangliga fér granskning av
aktiedgarna pa ABB:s huvudkontor. De finns dven
tillgéngliga elektroniskt pa www.abb.com/agm.

2. Radgivande omréstning
avseende ersattnings-
rapporten for 2020

Forslag

Styrelsen féreslar att ersattningsrappor-
ten fér 2020 som redovisas i arsredovis-
ningen godkanns (icke bindande, rad-
givande omrdstning).

Forklaring

Ersattningsrapporten beskriver principerna som
ligger till grund for ersattning till styrelse och
koncernledning samt redovisar de belopp som har
betalats till medlemmarna i dessa fér 2020.

Ersattningsrapporten fér 2020 halls tillganglig for
aktiedgare pa ABB:s huvudkontor. Den finns ocksa
tillgdnglig elektroniskt pa www.abb.com/agm.

3. Ansvarsfrihet for
styrelse och ledning

Forslag

Styrelsen féreslar att styrelsen och
ledningen beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2020.

4. Vinstdisposition

Forslag

Nettovinst 2020 CHF 4455507 045

Balanserade vinstmedel

fran foregaende ar CHF 6545827594

Totalt for arsstimman

disponibla vinstmedel CHF 11001334639

Styrelsen foreslar att utdelning till aktie-
dgarna av disponibla vinstmedel sker till
ett belopp om 0,80 CHF brutto per regist-
rerad aktie. Berdknat utifran det totala
antalet utfardade aktier, som uppgar till

2 168 148 264, motsvarar detta ett total-
belopp om sammanlagt 1 734 518 611,20
CHF.



Forsta dagen for handel exklusive ratt till
utdelning berdknas bli den 29 mars 2021.
Utbetalningsdag i Schweiz berdknas bli
den 31 mars 2021. Den schweiziska
kallskatten pa 35 % kommer att dras av
fran bruttoutdelningsbeloppet.

Aterstaende belopp av disponibla vinst-
medel dverférs i ny rakning.

Vid utdelningsbeslutet ska arsstamman
beakta att ABB Ltd inte kommer att lamna
utdelning pa aktier som omfattas av sar-
skilt utdelningsfoérfarande enligt artikel 8 i
bolagsordningen och inte heller pa egna
aktier som innehas av Bolaget och dess
dotterbolag.

Aktiedgare som ar bosatta i Sverige och
deltar i det sarskilda utdelningsférfarande
som anges i foregaende stycke, kommer
att erhalla ett belopp i svenska kronor fran
ABB Norden Holding AB vilket motsvarar
utdelningen som beslutas for en aktie i
ABB Ltd, utan avdrag fér schweizisk
kallskatt. Detta belopp ska emellertid
beskattas enligt svensk lag.
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5. Aktiekapitalminskning
genom indragning av
aktier som kopts tillbaka
i aterkdpsprogrammet

Forslag
Styrelsen féreslar:

a) attreducera aktiekapitalet om
260 177 791,68 CHF med
13 800 000 CHF till 246 377 791,68
CHF genom att annullera 115 000 000
aktier, vardera med ett nominellt
varde om 0,12 CHF, som aterkdptes av
Bolaget under det aterkdpsprogram
som offentliggjordes i juli 2020;

b) att som ett resultat av revisionsberat-
telsen, bekrafta att fordringsdagarnas
krav tacks till fullo oaktat aktie-
kapitalminskningen;

c) attandra artikel 4 stycke 11 bolags-
ordningen enligt féljande fran den
dag aktiekapitalminskningen infors
i handelsregistret (de féreslagna
andringarna ar understrukna):
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Artikel 4 stycke 1

Bolagets aktiekapital ar 246 377 791,68
CHF och ar fordelat pa 2 053 148 264 CHF
fullt betalda registrerade aktier. Varje
aktie har ett nominellt varde om 0,12 CHF.

Forklaring

Enligt aterképsprogrammet av aktier, som till-
kannagavs i juli 2020, kdpte ABB Ltd, per 15 februari
2021, tillbaka totalt 117 012 859 aktier fér annul-
lering. Aktiedgarna ska tillfragas om ett godkan-
nande for att annullera 115 000 000 aktier. Det
forvdntas att en annullering av de aterstaende
aterkopta aktierna enligt detta aterkdpsprogram
kommer att féreslas till arsstamman 2022.

6. Fornyelse av godkant
aktiekapital

Forslag

Styrelsen féreslar att fornya ABB Ltd:s
godkanda aktiekapital till ett belopp som
inte 6verstiger 24 000 000 CHF vilket
mojliggor ett utfardande av hégst

200 000 000 aktier till ett nominellt varde
av 0,12 CHF per aktie senast den 25 mars
2023, genom andring av artikel 4 stycke 1

i bolagsordningen enligt foljande (de fére-
slagna andringarna ar understrukna):

Artikel 4ter — Godkant aktiekapital

1 Styrelsen skall vara bemyndigad att
utoka aktiekapitalet med ett belopp av
hogst 24 000 000 CHF genom utfar-
dandet av hégst 200 000 000 fullt
betalda namnaktier till ett nominellt
varde om 0,12 CHF per aktie senast
den 25 mars 2023. Okningar med del-
belopp ska tillatas.

[Artikel 4ter styckena 2-4 forblir
oférandrade.]

Forklaring

Forslaget avser att fornya det befintliga, godkanda
aktiekapitalet, som Idper ut den 2 maj 2021 om
fornyelse inte sker. Den féreslagna férnyelsen kom-
mer att uppratthalla en viss finansiell flexibilitet for
Bolaget. Det godkadnda aktiekapitalet ska inte ut-
nyttjas i anslutning till aktieprogram for anstallda.



7. Bindande omrostning
om ersattning till styrelsen
och koncernledningen

7.1. Bindande omrdstning
om det maximala samman-
lagda ersattningsbeloppet
for styrelsen fér nasta
mandatperiod, det vill saga
fran drsstamman 2021 till
arsstamman 2022

Forslag

Styrelsen féreslar att aktiedgarna
godkanner det maximala sammanlagda
ersattningsbeloppet for styrelseleda-
moterna for perioden fran arsstamman
2021 till arsstamman 2022 uppgaende
till 4 400 000 CHF.

Forklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen, ska ars-
stdmman godkdnna det maximala sammanlagda
ersattningsbeloppet till styrelsen fér ndsta
mandatperiod. Ytterligare information om den
féreslagna ersattningen framgar av bilagan till
denna inbjudan.
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7.2. Bindande omrdstning
om det maximala samman-
lagda ersattningsbeloppet
till medlemmarna i koncern-
ledningen fér foljande
rakenskapsar, det vill saga
2022

Forslag

Styrelsen foreslar att aktiedgarna godkan-
ner det maximala sammanlagda ersatt-
ningsbeloppet for rakenskapsaret 2022 till
medlemmarna i koncernledningen upp-
gdende till 40 000 000 CHF.

Forklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen ska arsstamman
godkdnna det maximala sammanlagda ersattnings-
beloppet till medlemmarna i koncernledningen fér
foljande rakenskapsar. Ytterligare information om
den féreslagna ersattningen framgar av bilagan till
denna inbjudan.

8. Val av styrelseledamoter
och val av styrelse-
ordférande

Mandatperioden fér samtliga styrelse-
ledamaéter [6per ut vid arsstdmmans slut
den 25 mars 2021.

Forslag

Styrelsen foreslar att nedan presenterade
personer vdljs till styrelsen for en mandat-
period fram till och med avslutandet av
arsstamman 2022.
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Gunnar Brock (ledamot)

Gunnar Brock har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan mars 2018. Han ar for narva-
rande styrelseordférande i Neptunia Invest
AB, MdlInlycke Health Care AB och Stena AB
(alla Sverige). Han ar styrelseledamot i
Investor AB och Patricia Industries (bada
Sverige). Han var tidigare koncernchef och
VD for Atlas Copco AB (Sverige). Gunnar
Brock ar fédd 1950 och ar svensk
medborgare.

David Constable (ledamot)

David Constable har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2015. Fr o m januari
2021 ar han koncernchef for Fluor Corpo-
ration (USA) samtidigt som han aven fort-
sattningsvis ar styrelseledamot. Fram till
slutet av 2020 var han styrelseledamot i
Rio Tinto plc (Storbritannien) och Rio
Tinto Limited (Australien). Han var tidi-
gare koncernchef och VD samt styrelse-
ledamot for Sasol Limited (Sydafrika). Han
gick till Sasol efter mer an 29 ar vid Fluor
Corporation (USA). David Constable ar
fodd 1961 och ar kanadensisk och
amerikansk medborgare.

Frederico Fleury Curado (ledamot)
Frederico Fleury Curado har varit ledamot
i ABB:s styrelse sedan april 2016. Han ar
koncernchef for Ultrapar Participacdes
S.A. (Brasilien), holdingbolaget till Ultra
Group och dess féretag. Han ar styrelse-
ledamot for Transocean Ltd. (Schweiz).
Han var tidigare koncernchef fér Embraer
S.A. (Brasilien). Frederico Fleury Curado ar
fédd 1961 och ar brasiliansk och portugi-
sisk medborgare.

Lars Forberg (ledamot)

Lars Férberg har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2017. Han ar med-
grundare till och partner i Cevian Capital.
Lars Foérberg ar fodd 1965 och ar svensk
och schweizisk medborgare.



Jennifer Xin-Zhe Li (ledamot)

Jennifer Xin-Zhe Li har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan mars 2018. Hon &r styrelse-
ledamot i Flex Ltd (Singapore/USA) samt
till och med maj 2021 styrelseledamot i
Philip Morris International Inc. (USA) och i
The Hong Kong and Shanghai Banking
Corporation Limited (Hongkong). Jennifer
Xin-Zhe Li &r grundare och General Partner
for Changcheng Investment Partners (Kina),
en privat investeringsfond. Fran 2008 till
2018 var hon ekonomichef fér Baidu Inc.
(Kina) och koncernchef for Baidu Capital
(Kina). Innan dess arbetade honi 14 ar for
General Motors, pa ett flertal ledande finan-
siella poster, bland annat som ekonomichef
pa GM China och som controller for GMAC
North American Operations. Jennifer
Xin-Zhe Li ar f6dd 1967 och ar kanadensisk
medborgare.

Geraldine Matchett (ledamot)
Geraldine Matchett har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018. Hon ar
vice VD (sedan februari 2020), ekonomi-
chef och medlem i koncernledningen i
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Royal DSM N.V. (Nederldanderna). Dess-
férinnan var hon ekonomichef fér SGS Ltd
(Schweiz). Innan hon bérjade pa SGS
arbetade hon som revisor pa Deloitte Ltd
(Schweiz) och KPMG LLP (Storbritannien).
Geraldine Matchett ar fodd 1972 och ar
schweizisk, brittisk och fransk
medborgare.

David Meline (ledamot)

David Meline har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar ekonomi-
chef for Moderna Inc. (USA). Fran 2014 till
och med 2019 var han ekonomichef for
Amgen Inc. (USA). Han var tidigare ekono-
michef for 3M Company (USA). Innan han
kom till 3M arbetade David Meline under
mer &n 20 ar for General Motors Company
(USA). David Meline ar fodd 1957 och ar
amerikansk och schweizisk medborgare.
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Satish Pai (ledamot)

Satish Pai har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar VD och
styrelseledamot i Hindalco Industries Ltd
(Indien). Han bdérjade pa Hindalco 2013
efter 28 ar pa Schlumberger Limited
(USA). Satish Pai ar fodd 1961 och ar
indisk medborgare.

Jacob Wallenberg (ledamot)

Jacob Wallenberg har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan juni 1999 och vice
ordférande sedan april 2015. Han ar

styrelseordfdrande i Investor AB (Sverige).

Han &r vice styrelseordfdérande i Tele-
fonaktiebolaget LM Ericsson AB, FAM AB
och Patricia Industries AB (alla Sverige).
Han &r aven styrelseledamot i Nasdagq,
Inc. (USA) och Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse (Sverige) samt medlem i val-
beredningen fér SAS AB (Sverige).

Jacob Wallenberg ar féodd 1956 och ar
svensk medborgare.

Peter Voser (ledamot och ordférande)
Peter Voser har varit styrelseledamot och
ordférande i ABB:s styrelse sedan april
2015. Han var ABB:s VD fran april 2019 till
och med februari 2020. Han ar styrelse-
ledamot i IBM Corporation (USA). Han ar
aven styrelseledamot for Temasek
Holdings (Private) Limited (Singapore)
samt styrelseordférande fér PSA Inter-
national Pte Ltd (Singapore), ett av dess
dotterbolag. Dessutom ar han ordférande
i forvaltningsstyrelsen for St. Gallen
Foundation for International Studies. Han
var tidigare koncernchef fér Royal Dutch
Shell plc (Nederlanderna). Peter Voser ar
fodd 1958 och ar schweizisk medborgare.

Forklaring

Enligt artikel 21 i bolagsordningen valjer ars-
stamman varje styrelseledamot och styrelsens
ordférande individuellt. Med hansyn till Matti
Alahuhtas beslut att inte sta till forfogande fér om-
val och efter en detaljerad granskningsprocess har
styrelsen faststallt att dess medlemmar har en
mycket bra blandning av VD, ekonomichef, industri,
geografiskt och regionalt, hallbarhets- och teknik-
erfarenhet, men inser att ABB maste starka styrel-
sens koénsdiversifiering inom de narmaste tva aren,
helst vid arsstdmman 2022. Fér arsstamman 2021
féreslar saledes styrelsen inga nya ledaméter utan
nominerar alla évriga nuvarande ledamaéter for
omval.
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9. Val till ersattnings-
kommittén

Forslag
Styrelsen féreslar val av:

. David Constable
«  Frederico Fleury Curado
. Jennifer Xin-Zhe Li

till ersattningskommittén fér en mandat-
period fram till avslutandet av arsstam-
man 2022.

Forklaring

Enligt artikel 29 i bolagsordningen véljer ars-
stdmman varje ledamot individuellt i ersattnings-
kommittén.

10. Val av det oberoende
ombudet

Forslag
Styrelsen féreslar val av

. Dr. Hans Zehnder, advokat och
notarie, Bahnhofplatz 1, 5400 Baden,
Schweiz

som oberoende ombud fér en mandat-
period fram till slutet av arsstamman

2022.

Forklaring

Enligt artikel 15 i bolagsordningen valjer arsstimman
det oberoende ombudet. Styrelsen bekréftar att den

foreslagne kandidaten &r oberoende.

11. Val av revisorer

Forslag

Styrelsen féreslar att KPMG AG, Zlrich,
vdljs som revisorer fér rakenskapsaret
2021.

Zlrich, 26 februari, 2021
ABB Ltd
Styrelsen
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Handlingar och anmalan

Aktiedagare har ingen

mojlighet att personligen
narvara vid arsstimman

ABB:s hogsta prioritet ar att aven fortsatt-
ningsvis varna om halsan for vara aktie-
dgare och medarbetare. Darfor har styrel-
sen beslutat att aktiedgarna aterigen
endast kan utnyttja sin rattighet som
aktiedgare via det oberoende ombudet.
Som en konsekvens av detta har aktie-
dgare ingen mojlighet att personligen
narvara vid arsstamman.

Arsredovisning

Fran och med den 5 mars 2021 halls ars-
redovisningen tillganglig fér granskning
av aktiedgarna vid ABB:s huvudkontor pa
Affolternstrasse 44, Zirich Oerlikon,
Schweiz, samt i Sverige vid ABB AB:s
kontor pa Kopparbergsvdgen 2, Vasteras.
Arsredovisningen &r dven tillganglig elek-
troniskt pa www.abb.com/agm och
skickas pa begdran med post. Inbjudan
med dagordning och styrelsens férslag
sands per post direkt till de aktiedgare
som ar inforda i aktieboken med ratt

att rosta.

Anmalan och réstning

Aktiedgare som ar inférda i aktieboken
med ratt att rosta per den 17 mars 2021 ar
berattigade att delta vid arsstdmman. De
kan utdva sina rattigheter som aktiedgare
enbart genom att utfarda sina réstnings-
instruktioner till, och bemyndiga, det
oberoende ombudet Dr. Hans Zehnder,
advokat och notarie, Bahnhofplatz 1, 5400
Baden, Schweiz. Bemyndigande kan bevil-
jas och rostningsinstruktioner kan utfar-
das till det oberoende ombudet antingen
via bifogat svarsformular eller elektroniskt
(e-voting).

Svarsformularet eller en motsvarande
anmalan maste na det oberoende ombu-
det senast den 19 mars 2021 (via brev eller
e-voting). Svar eller anmalningar som in-
kommer senare an detta datum kommer
inte att beaktas.

Aktiedgare kan bevilja bemyndigande och
utfarda instruktioner elektroniskt till det
oberoende ombudet (e-voting) via aktie-
agarplattformen: www.abb.com/agm.
Erforderliga inloggningsdata bifogas
svarskortet. Aktiedgare kan rosta elektro-
niskt till och med kl. 23:59 (CET), den

19 mars 2021. Observera att réster som
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skickas elektroniskt (e-vote) inte kan and-
ras eller dras tillbaka.

For vidare information samt instruktioner
om hur man registrerar sig och rostar
elektroniskt hanvisas till www.abb.com/
agm.

Inga handelsrestriktioner
for ABB-aktier for registre-
rade aktiedagare

Inférandet av réstberattigade aktiedgare
i ABB:s aktiebok paverkar inte handeln
med ABB-aktier som innehas av sadana
aktiedgare fore, under eller efter
arsstamman.

Aktier och roster

Per den 31 december 2020 utgjorde det
totala antalet aktier och roster i ABB Ltd,

2 168 148 264. Per samma datum innehade
Bolaget 137 314 095 egna aktier, motsva-
rande 137 314 095 roster. Egna aktier
medf&r ingen rostratt vid drsstdmman.

Tal av styrelseordféranden
och koncernchefen

Under dagen for arsstdmman, som inleds
kl. 10:00 (CET), kommer talen fran styrel-
seordforanden Peter Voser och koncern-
chefen Bjorn Rosengren att laddas upp
och finnas tillgdngliga pa www.abb.com/
agm.

Har informeras aktiedgarna om verksam-
heten under det gangna aret samt ABB:s
framtida utsikter. Sjdlva arsstdmman
kommer inte att sandas.

Offentliggorande
och beslutsprotokoll

Information om de av arsstdmman fattade
besluten offentliggdrs den 25 mars 2021
sa snart utfallet av réstningen &r slutligt
sammanstallt.

Protokoll 6ver beslut som fattats av ars-
stamman kommer att finnas tillgangliga
for granskning strax efter arsstamman vid
Bolagets huvudkontor i Zirich Oerlikon,
Schweiz. De kommer ocksa att publiceras
pa www.abb.com/agm.
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Bilaga till punkt 7 pa
dagordningen

(Bindande omrdstning om ersattning till
styrelsen och koncernledningen)

Inledning

Pa ABB Ltd:s arsstamma 2021 kommer maximala sammanlagda ersattningsbe-
separata bindande omrdstningar att ske loppet under 2022 till koncernledningen.
avseende det maximala sammanlagda Det kommer ocksa att hallas en radgi-
ersattningsbeloppet till styrelsen for vande omrdstning om ersattningsrappor-
mandatperioden 2021-2022 och om det ten for 2020.

Oversikt 6ver omrdstningen om ersittning vid arsstimman 2021

E

Bindande omr&stning
om det maximala sam-
manlagda ersattnings-
beloppet till styrelsen
fér mandatperioden
2021-2022

Ersattning till
styrelsen

Bindande omrd&stning
om det maximala sam-
® manlagda ersittnings-
beloppet till koncern-
ledningen f&ér 2022

Ersdttning till
koncernledningen
%

@
o
£ "g Icke bindande omrést-
Sat > ® ning om ersittnings-
s o ..
™ o rapporten fér 2020
n =
b
| 2020 2022

l Arsstamma Arsstamma l Arsstamma

—> Ersittningsperiod @ Datum fér omrdstning
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7.1. Bindande omrostning
om det maximala sam-
manlagda ersattnings-
beloppet till styrelsen for
nasta mandatperiod, det
vill sdga fran arsstamman
2021 till arsstamman 2022

Styrelsen foreslar att antalet styrelseleda-
moter minskar i antal till tio under man-
datperioden 2021-2022 jamfért med man-
datperioden 2020-2021. Ersattningen till
enskilda styrelseledaméter avses forbli pa
samma niva som under tidigare period.

Styrelsen foreslar att aktiedgarna god-
kanner ett maximalt sammanlagt ersatt-
ningsbelopp till styrelseledaméterna

pa 4 400 000 CHF.

Ersattningen till styrelseledaméterna
bestar endast av fast ersattning och leda-
moterna maste ta ut minst hélften av sin
ersattning i form av aktier i ABB Ltd.

Principerna for ersattning till styrelseleda-
moterna beskrivs i artikel 33 i bolagsord-
ningen. P4 basis av forslagen fran ersatt-
ningskommittén beslutar styrelsen om
ersattning till sina ledamoter med hansyn
till varje ledamots befattning och
ansvarsomraden.

Ytterligare information avseende ersatt-
ning till styrelsen finns i ersattnings-
rapporten for 2020, som finns intagen i
arsredovisningen.

7.2. Bindande omrdstning
om det maximala samman-
lagda ersattningsbeloppet
till medlemmarna i kon-
cernledningen for foljande
rakenskapsar, det vill

saga 2022

ABB har fortlépande gjort ersattnings-
systemet mer prestationsorienterat sam-
tidigt som det inriktats mer i linje med Bo-
lagets strategi, med hansyn till synpunkter
fran aktiedgare och andra intressenter.
Ytterligare information avseende ersatt-
ning till koncernledningen, inklusive fére-
slagna andringar infér 2021, finns i ersatt-
ningsrapporten for 2020, som finns i
arsredovisningen.

De huvudsakliga faktorerna bakom fér-
andringarna i den sammanlagda ersatt-
ningen fran ar till ar ar antalet medlemmar
i koncernledningen, varje medlems mal-
ersattning samt Bolagets och individens
resultat respektive prestation under
relevant matperiod.
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Malersattningen nds om koncernlednings-
medlemmar uppfyller prestationskriteri-
erna for en 100-procentig utbetalning av
den kortsiktiga rorliga ersattningskompo-
nenten, "STI” (short-term incentive) samt
for en 100-procentig tilldelning av refe-
rensnivan i det langsiktiga incitaments-
programmet, "LTI” (long-term incentive).

Den foreslagna maximala sammanlagda
ersattningen till koncernledningen foér
2022 om 40 000 000 CHF uppnas endast
om medlemmarna i koncernledningen
uppfyller prestationskriterierna for en
150-procentig tilldelning av "STI” samt
en maximal tilldelning av 112,5 procent
av referensnivan enligt ”LTI".

Under de tre senaste aren har inte nivan
for vare sig STl eller LTI uppnatts for
samtliga medlemmar i ABB:s
koncernledning.

Diagrammet nedan visar férvantad utveckling av sammanlagd ersattning till koncern-

ledningen fran 2020 till 2022.

Oversikt av 6verviaganden vid berikning av maximal sammanlagd ersittning till koncernledningen!

2020 2021 2022
Sammanlagd ersattning 55,5
till koncernledningen,
CHF (miljoner)
40,0
383 39,5 .
35,4 :
1
1
1
1
1
1
1
i
Utfall Mmal Maximalt Maximalt Maximalt
(godkant vid (godkant vid (forslag vid
Antaganden arsstamman arsstamman arsstamman
2019) 2020) 2021)
STI-tilldelning, procent 100% 150% 150% 150%
Justering av LTIP, bidragets storlek 0% +12,5% +12,5% +12,5%
Antal medlemmar i
koncernledningen 13 12 9 9

1 F6r en komplett beskrivning hdnvisas till ersattningsrapporten som finns i arsredovisningen 2020.
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