ARSSTAMMA, 25 MARS 2021

Ordférandes tal pa arsstamman

Basta aktiedgare i ABB!

An en gang ar det pa grund av covid-19 inte méijligt att halla var arsstimma med aktie-
dgarna narvarande. Jag hoppas anda att ni har anvant er av méjligheten att résta om
styrelsens forslag genom vart oberoende ombud.

Detta ar extraordinara tider. For ett ar sedan holl vi dagliga krismoten for att férsoka att
hantera en snabbt spridande pandemi. Idag har vi anpassat oss till det nya normala att
arbeta hemifran, hdlla méten och shoppa online och rent generellt foérlita oss pa teknik fér
att éverbrygga hinder och begransningar av var rorelsefrihet.

Pa ABB har vi, tack vare vara dedikerade medarbetare, avancerad teknik och ekonomisk
motstandskraft, lyckats att hantera denna kris mycket val och hjalpt kunder och manga
andra genom den. Vara medarbetare har ocksa utmarkt sig genom sitt personliga
engagemang och sina bidrag.

Tyvarr har 25 ABB-medarbetare dott hittills av covid-19-relaterade komplikationer trots
alla vdra anstrangningar att halla vdra medarbetare sikra. A allas vignar hiar pd ABB vill jag
uttrycka vara uppriktiga kondoleanser till de anhériga och forsdkra er om att vi kommer
att fortsatta att gora allt vi kan for att skydda vara medarbetare.

Resultat 2020

Under 2020 levererade vi solida ekonomiska och operationella resultat trots de
utmanande omstandigheterna.

Som forvantat paverkades vara marknader av covid-19, vilket ledde till lagre orderingang
och intakter men den operativa EBITA-marginalen var stabil jamfort med 2019 och det
operativa kassafloédet visade ocksa stabila resultat. Totalt sett vidtogs ratt atgarder i
respons till pandemin.

I linje med var policy att betala en hallbar utdelning dver tid, féreslar vi en utdelning pa
0,80 CHF per aktie.

Baserat pa forbattrade marknader under fjarde kvartalet och med hansyn tagen till

langsiktiga trender som ar gynnsamma fér var verksamhet hyser vi tilltro till vara framtids-
utsikter under 2021 och langre fram.
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Megatrender

Covid-19 har inte andrat var varld sa mycket som snabbat upp férandringar som redan var
pa gang, i synnerhet vad galler att anamma avancerad teknik.

Férutom distansarbete ser vi fler och fler branscher som gar 6ver till robotar och
automation for att ta itu med utmaningar som fluktuerande efterfrdgan — nagot som
forstarkts i och med covid-19 - brist pa arbetskraft och efterfragan fran konsumenter pa
mer skraddarsydda produkter.

Pandemin har ocksa ytterligare starkt medvetenheten om hur sarbart vart samhalle ar for
forandringar i miljon, nagot som satter hallbarhet 6verst pa agendan.

Vi ser detta tydligt i den 6kade elférbrukningen, som nu vaxer dubbelt sa fort som andra
energikallor, i och med att manniskor flyttar till staderna, konsumenter gar ver till elbilar
och industrier i allt hogre grad forsdker minska sitt miljéavtryck.

Vi pa ABB ar mycket val positionerade att driva och dra nytta av dessa forandringar. Vara
digitalt uppkopplade robot- och automationslosningar driftsatts i segment med hog
tillvaxt, bland annat inom elektronik, hdlsovard, konsumentvaror, logistik och livsmedel.

Samtidigt gynnar den 6kande efterfragan pa renare former av energi och effektivare
I6sningar vara affairsomraden Electrification och Motion. Vi ser i synnerhet en stark tillvaxt
inom e-mobilitet, dar vi ar marknadsledande.

Vara overlagsna domankunskaper inom elektrifiering och automation har gjort att vi har
kunnat bygga upp en stark portfélj med digitala I6sningar och tjanster under varumarket
ABB Ability™.

Allt eftersom efterfragan pa digitalt uppkopplingsbara I6sningar 6kar ser vi enorma
moijligheter for fjarrévervakning, forebyggande underhall och andra uppkopplade
I6sningar for industrin, stader och transport.

Transformering

For att positionera ABB att dra full nytta av dessa trender inledde vi ett ambitiost trans-
formeringsprogram 2019. En betydande framgang ar avyttringen av Power Grids som
overlamnades till Hitachi den 1 juli forra aret.

Idag ar Hitachi ABB Power Grids, som vi fortfarande ager 19,9 procent av, ett mycket
framgangsrikt foretag i Hitachi-koncernen och de har battre framtidutsikter an de skulle
haft som en del av ABB.

Som styrelsen atagit sig har vi returnerat likviden fran férsaljningen av Power Grids i form
av ett aktiedterképsprogram till vara aktiedgare. Vi slutférde den forsta delen av ater-
képsprogrammet igar och kommer snart att lansera ytterligare planer foér att fortsatta
returnera dessa intakter.. Alla aktier som koéps tillbaka kommer med ert godkannande att
annulleras.
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Vi har ocksa till stor del slutfért vart program fér optimering av kapitalstrukturen och
forbattrat den langsiktiga ekonomiska positioneringen av ABB genom omstrukturering av
skulder och riskoptimering av pensioner.

Syfte

Som en del av var omvandling definierade vi ABB:s syfte under 2020, i samrad med
representanter for alla intressentgrupper. Vart syfte var att battre férsta hur ABB
uppfattas av anstallda, kunder, leverantorer, aktiedgare och civilsamhalle.

Fran denna feedback formulerade vi en tydlig férklaring om vart syfte, inklusive vad vi star
for som foretag och vad vi ska sikta pa att bli i framtiden.

Genom att ge en gemensam och delad forstaelse om varfor vi finns ar vart syfte en viktig
drivkraft for engagemang, resultat och kultur.

Var kultur definieras av vara varderingar: courage, care, curiosity och collaboration, vilka vi
ocksa uppdaterade 2020 for att informera om vara beteenden.

Vart syfte ligger till grund for allt vi gor — det finns i centrum av var nya resultatdrivna
verksamhetsmodell, ABB Way.

Hallbarhet

Som globalt teknikforetag ingar det i vart foretagssyfte att bidra till en mer produktiv och
hallbar framtid, ndgot vi gér genom vara avancerade tekniker och vart hallbara
foretagande.

For att driva och stétta hallbarhet i var egen verksamhet och vardekedja har vi satt upp
ambitiosa hallbarhetsmal fér 2030.

Viktiga mal: uppna koldioxidneutralitet i var egen verksamhet; hjdlpa vara kunder att
minska sina koldioxidutslapp och 6ka andelen ateranvandning, atervinning och hallbara
produkter samtidigt som vi minskar mangden avfall. Vi syftar ocksa till att férdubbla
antalet kvinnor i den hogre ledningen till 25 procent.

Som en del av det 6vergripande ansvaret for féretagets strategi och mal har styrelsen
uppsikt dver ABB:s hallbarhetsstrategi och haller uppsikt éver vara framsteg och
maluppfylinaden.

Vad galler strategin for 2030 kommer hallbarhet specifikt att Idggas till bland ansvaren for
styrelsens kommitté fér dgarstyrnings- och nomineringsfragor, medan
ersattningskommittén kommer att sdkerstalla att ABB:s ersattningspolicyer ar kopplade
till hur val hallbarhetsmalen uppnas.

Vad gaéller ersattning har vi redan tidigare ar kopplat den hégre ledningens korttids-
bonusar till sikerhetsmal. Och vi har just beskrivit i arsredovisningen fér 2020 att
styrelsen fran och med 2021 kommer att ange specifika ESG-mal (milj6-, social- och
foretagsstyrning) som far direkt paverkan pa resultatet for det arliga
incitamentsprogrammet for koncernledningen och vara 100 hégsta chefer. Framstegen
matt mot dessa mal kommer att redovisas i framtida ersattningsrapporter.
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Styrning

2020 arbetade styrelsen nara tillsammans med koncernchefen och ledningen for att
utveckla ABB:s langsiktiga strategi som presenterades for aktiedgarna i november 2020.

Infér tillkdnnagivandet av strategin utférde vi en grundlig genomgang av portfdljen och
fattade beslutet att avyttra tre av vara divisioner: Turbocharging, Mechanical Power
Transmission och Power Conversion. Nar vi gar vidare kommer en aktiv portféljhantering
vara en viktig del av var foretagsstrategi.

Som framgar av ersattningsrapporten gjordes inga justeringar av ledningens mal i
incitamentprogrammet som sattes fére covid-19-pandemin.

Som ordférande ar jag mycket stolt dver var styrelse, koncernledning och fler an 200 hégre
chefer som frivilligt donerade 10 procent av sin ersattning eller 16n i sex manader under
2020. Tillsammans samlade vi in 3 miljoner dollar for att hjdlpa anstallda vars arbeten eller
forsorjning paverkades av covid-19-pandemin.

Efter Matti Alahuhtas beslut att inte stalla upp fér omval till styrelsen gjorde vi en
noggrann undersokning av styrelsens sammansattning och slog fast att styrelsen har en
mycket god blandning av erfarenheter fran befattningar som vd och ekonomichef, olika
branscher, olika typer av teknik och olika geografiska regioner. Darfér kommer vi inte att
foresla ndgon ny ledamot, vilket innebar att antalet styrelseledama&éter minskas fran 11 till
10. Alla 6vriga styrelseledamoter staller upp fér omval idag.

Vi inser dock att vi behover starka konsfordelningen i styrelsen, vilket vi tanker goéra
genom att under de narmaste tva aren lagga till en kvinnlig ledamot - helst vid nasta
arsstamma.

Jag vill passa pa att tacka Matti Alahuhta fér hans vardefulla insatser pa ABB sedan han
borjade i styrelsen 2014 och jag 6nskar honom varmt lycka till i framtiden.

A styrelsens vagnar vill jag tacka var koncernchef Bjérn Rosengren, koncernledningen och
alla chefer och medarbetare pa ABB for deras personliga engagemang och sina bidrag
under ett extraordinart 2020. Och basta aktiedagare, jag vill tacka er for er tillit under ett
exceptionellt handelserikt ar.

Vi ser fram emot ert fortsatta stdd nar vi driver strategin vidare och gor ABB till ett annu
mer framgangsrikt foretag under aren framover.

Tack.
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