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Inbjudan

Basta aktieagare,

A styrelsens vagnar vill jag bjuda in dig att
résta pa vara férslag till ABB:s arsstamma
2022. Aven om det nyligen inférts lattnader
i restriktionerna avseende covid-19 har vi
beslutat att genomfdra en virtuell ars-
stamma utan aktiedgarnas personliga
narvaro. Detta gor vi av hdlso- och
sakerhetsskal. Vi tackar for din férstaelse
och erbjuder dig — utdver att delta i rost-
ningen genom vart oberoende ombud -
moijligheten att stalla fragor till métet i
forvag. Var virtuella arsstamma kommer
att sdndas live pa var hemsida (se sid. 11).

2021 var annu ett turbulent ar med fort-
satta utbrott av covid-19. Da vi var val for-
beredda kunde vi skydda vara medarbetare
och halla igang var verksamhet. En stark
efterfragan starkte var orderingang och in-
taktsokning, men stérningar i férsorjnings-
kedjan orsakade forseningar i leveranserna
till kunder under andra halvaret. Samman-
taget ar vi néjda med ABB:s finansiella
utveckling som har férbattrats markant
jamfort med tiden fére pandemin.

Mot denna bakgrund har vi fortsatt om-
stallningen inom ABB genom att flytta
stdrre ansvar till vara divisioner, 6ka

effektiviteten och gora var verksamhet
sakrare och mer hallbar.

I linje med var strategi om en aktiv port-
foljhantering planerar vi for en avknopp-
ning av var division Turbocharging. | den
handelsen skulle vi s6ka godkannande vid
en extra bolagsstamma. Vi tar ocksa steg
mot att separat notera var E-mobility-
verksamhet och vi siktar pa att genomfora
detta under det andra kvartalet. ABB skulle
behalla ett majoritetsinnehav i det fram-
tida noterade bolaget.

Med dessa framsteg och atgarder lever vi
upp till vart syfte att skapa forstklassigt,
hallbart varde och starka vart fokus pa
elektrifiering och automation, viktiga tek-
niker fér att minska utslappen och méjlig-
goéra en mer hallbar framtid.

Jag vill till sist tacka dig som aktiedgare
for ditt fortsatta fértroende och stéd.

Med vanlig hdlsning,

e

Peter Voser
Styrelseordférande



Dagordning och
styrelsens forslag

1. Godkannande av
ledningsrapport,
koncernbokslut och
arsbokslut for 2021

Forslag

Styrelsen féreslar att ledningsrapporten,
koncernbokslutet och arsbokslutet for
2021 godkanns.

Forklaring

Ledningsrapporten, koncernbokslutet och arsbok-
slutet fér 2021 halls tillgdngliga fér granskning av
aktiedgarna pa ABB:s huvudkontor. De finns dven
tillgéngliga elektroniskt pa www.abb.com/agm.

2. Radgivande omréstning
avseende ersattnings-
rapporten for 2021

Forslag

Styrelsen féreslar att ersattningsrappor-
ten for 2021, som aterfinns i arsredovis-
ningen, godkéanns (icke bindande, rad-
givande omrdstning).

Forklaring

Ersattningsrapporten beskriver principerna som
ligger till grund for ersattning till styrelse och kon-
cernledning samt redovisar de belopp som har be-
talats till medlemmarna i dessa fér 2021.

Ersattningsrapporten fér 2021 halls tillganglig for
aktiedgare pa ABB:s huvudkontor. Den finns ocksa
tillgdnglig elektroniskt pa www.abb.com/agm.

3. Ansvarsfrihet for
styrelse och ledning

Forslag

Styrelsen foreslar att styrelsen och led-
ningen beviljas ansvarsfrihet fér raken-
skapsaret 2021.

4. Vinstdisposition

Forslag

Nettovinst 2021 CHF 1610798 310

Balanserade vinstmedel

fran foregaende ar CHF 9565644768

Indragning av aterkdpta

aktier CHF (2733599 142)

Totalt fér arsstimman

disponibla vinstmedel CHF 8442843936

Styrelsen féreslar att utdelning till aktie-
dgarna av disponibla vinstmedel sker till
ett belopp om 0,82 CHF brutto per regist-
rerad aktie. Berdknat utifran det totala an-
talet utfardade aktier, som uppgar till

2 053 148 264, motsvarar detta ett total-
belopp om sammanlagt 1 683 581 576,48
CHF.



Forsta dagen fér handel utan ratt till ut-
delning berdknas bli den 28 mars 2022.
Utbetalningsdag i Schweiz berdknas bli
den 30 mars 2022. Den schweiziska
kallskatten om 35 % kommer att dras av
fran bruttoutdelningsbeloppet.

Aterstaende belopp av disponibla vinst-
medel dverférs i ny rakning.

Vid utdelningsbeslutet ska arsstamman
beakta att ABB Ltd inte kommer att lamna
utdelning pa aktier som omfattas av sar-
skilt utdelningsférfarande enligt artikel 8
i bolagsordningen och inte heller pa egna
aktier som innehas av Bolaget och dess
dotterbolag.

Aktiedgare som ar bosatta i Sverige och
deltar i det sarskilda utdelningsférfarande
som anges i foregaende stycke kommer
att erhalla ett belopp i svenska kronor fran
ABB Norden Holding AB, vilket motsvarar
utdelningen som beslutas for en aktie i
ABB Ltd, utan avdrag fér schweizisk
kallskatt. Detta belopp ska emellertid
beskattas enligt svensk lag.

5. Aktiekapitalminsk-
ning genom indragning
av aktier som aterkopts
i aterkdpsprogrammen
2020 och 2021

Forslag
Styrelsen féreslar:

a) att minska aktiekapitalet om
246 377 791,68 CHF med
10 608 382,68 CHF till 235 769 409
CHF genom indragning av 88 403 189
aktier, vardera med ett nominellt
varde om 0,12 CHF, som aterkdptes av
Bolaget under de aterkdpsprogram
som offentliggjordes i juli 2020 och
april 2021;

b) att, som ett resultat av revisions-
berattelsen, bekrafta att fordrings-
dgarnas krav tacks till fullo oaktat
aktiekapitalminskningen;

c) att andra artikel 4 stycke 11 bolags-
ordningen enligt féljande fran den
dag aktiekapitalminskningen
registreras i handelsregistret (de
foreslagna @ndringarna &r under-
strukna):



Artikel 4 stycke 1

Bolagets aktiekapital ar 235 769 409 CHF
och ar férdelat pa 1 964 745 075 fullt be-
talda registrerade aktier. Varje aktie har
ett nominellt varde om 0,12 CHF.!

Forklaring
Foreslaget antal 88 403 189 aktier foér indragning
utgors av foljande:

- Enligt aterkdpsprogrammet, som tillkdnnagavs i
juli 2020 och avslutades i mars 2021, aterkdpte
ABB Ltd totalt 128 620 589 aktier fér indragning.
Vid arsstamman 2021 godkdnde aktiedgarna in-
dragning av 115 000 000 aktier. Detta ar for att
be aktiedgarna att godkdnna indragningen av de
aterstaende 13 620 589 aktierna.

Enligt aterképsprogrammet som tillkdnnagavs i
april 2021 och som I6per fram till senast den 23
mars 2022, har ABB Ltd per den 15 februari 2022
aterkopt ytterligare totalt 74 782 600 aktier for
indragning. Detta ar for att be aktiedgarna att
godkanna indragningen av dessa aktier. Det for-
vdntas att indragning av de aterstaende aterkdp-
ta aktierna enligt detta aterképsprogram kom-
mer att foreslas till arsstamman 2023.

Detta forutsatter att inga nya aktier som emitte-
ras av det auktoriserade eller villkorade aktie-
kapitalet i Bolaget kommer att registreras i han-
delsregistret mellan datumet for inbjudan till
arsstdmman och datumet fér registrering av
kapitalminskningen i handelsregistret. Om sada-
na nya aktier registreras under denna tidsperiod,
ska antalet dndras i enlighet med detta.

6. Bindande omrostning
om ersattning till styrelsen
och koncernledningen

6.1. Bindande omréstning
om det maximala samman-
lagda ersattningsbelop-
pet for styrelsen fér nasta
mandatperiod, det vill saga
fran arsstamman 2022 till
arsstamman 2023

Forslag

Styrelsen foreslar att aktiedgarna god-
kanner det maximala sammanlagda
ersattningsbeloppet for styrelseleda-
moterna for perioden fran arsstamman
2022 till arsstamman 2023 uppgaende till
4 400 000 CHF.

Forklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen ska arsstamman
godkanna det maximala sammanlagda ersatt-
ningsbeloppet till styrelseledamdterna for foljande
rakenskapsar. Ytterligare information om den fére-
slagna ersattningen framgar av bilagan till denna
inbjudan.



6.2. Bindande omrdstning
om det maximala samman-
lagda ersattningsbeloppet
till medlemmarna i koncern-
ledningen for foljande
rakenskapsar, det vill saga
2023

Forslag

Styrelsen foreslar att aktiedgarna godkan-
ner det maximala sammanlagda ersatt-
ningsbeloppet for rakenskapsaret 2023 till
medlemmarna i koncernledningen upp-
gaende till 45 900 000 CHF.

Forklaring

Enligt artikel 34 i bolagsordningen ska arsstamman

godkanna det maximala sammanlagda ersatt-
ningsbeloppet till medlemmarna i koncernled-
ningen for foljande rakenskapsar. Ytterligare infor-

mation om den féreslagna ersattningen framgar av

bilagan till denna inbjudan.

7. Val av styrelseledamoter
och val av styrelse-
ordférande

Mandatperioden fér samtliga styrelse-
ledamoter I6per ut vid arsstammans slut
den 24 mars 2022.

Forslag

Styrelsen féreslar att nedan presenterade
personer vidljs till styrelsen f6r en mandat-
period fram till och med avslutandet av
arsstamman 2023.
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Gunnar Brock (ledamot)

Gunnar Brock har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan mars 2018. Han ar ord-
forande i styrelsen for Neptunia Invest AB,
MélInlycke Health Care AB och Stena AB
(alla Sverige). Han ar styrelseledamot i
Investor AB och Patricia Industries (bada
Sverige). Han var tidigare koncernchef och
VD for Atlas Copco AB (Sverige). Gunnar
Brock ar fédd 1950 och &r svensk
medborgare.

David Constable (ledamot)

David Constable har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2015. Han ar koncern-
chef for Fluor Corporation (USA) samti-
digt som han dven ar styrelseledamot.
Han var tidigare koncernchef och VD samt
styrelseledamot fér Sasol Limited (Syd-
afrika). Han anslo6t till Sasol efter mer an
29 ar vid Fluor Corporation (USA). David
Constable ar fédd 1961 och ar kanadensisk
och amerikansk medborgare.

J...L

Frederico Fleury Curado (ledamot)
Frederico Fleury Curado har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2016. Han ar
styrelseledamot i Ultrapar S.A. (Brasilien)
ochi Transocean Ltd. (Schweiz). Han var
tidigare koncernchef fér Ultrapar S.A. och
Embraer S.A. (bada Brasilien). Frederico
Fleury Curado ar fodd 1961 och &r brasili-
ansk och portugisisk medborgare.

Lars Forberg (ledamot)

Lars Foérberg har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2017. Han ar med-
grundare till och managing partner i
Cevian Capital. Lars Foérberg ar fodd 1965
och ar svensk och schweizisk medborgare.
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Jennifer Xin-Zhe Li (ledamot)

Jennifer Xin-Zhe Li har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018. Hon ar
styrelseledamot i Flex Ltd (Singapore/
USA), Kone Oy (Finland) och Full Truck
Alliance Co. Ltd. (Caymandarna/Kina). Till
och med maj 2021 var hon styrelseledamot
i Philip Morris International Inc. (USA) och i
The Hongkong and Shanghai Banking
Corporation Limited (Hongkong). Jennifer
Xin-Zhe Li ar grundare och general partner
for Changcheng Investment Partners
(Kina), en privat investeringsfond. Fran
2008 till 2018 var hon ekonomichef for
Baidu Inc. (Kina) och koncernchef for Baidu
Capital (Kina). Innan dess arbetade hon i
14 ar for General Motors, pa ett flertal
ledande finansiella poster, bland annat
som ekonomichef pa GM China och som
controller for GMAC North American
Operations. Jennifer Xin-Zhe Li ar fodd
1967 och ar kanadensisk medborgare.

Geraldine Matchett (ledamot)

Geraldine Matchett har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018. Hon ar
vice VD, ekonomichef och medlem i kon-
cernledningen i Royal DSM N.V. (Nederlan-
derna). Dessférinnan var hon ekonomichef
for SGS Ltd (Schweiz). Innan hon bérjade
pa SGS arbetade hon som revisor pa
Deloitte Ltd (Schweiz) och KPMG LLP
(Storbritannien). Geraldine Matchett ar
fodd 1972 och ar schweizisk, brittisk och
fransk medborgare.

David Meline (ledamot)

David Meline har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar ekonomi-
chef for Moderna Inc. (USA). Fran 2014 till
och med 2019 var han ekonomichef for
Amgen Inc. (USA). Han var tidigare ekono-
michef for 3M Company (USA). Innan han
kom till 3M arbetade David Meline under
mer &n 20 ar for General Motors Company
(USA). David Meline ar fodd 1957 och ar
amerikansk och schweizisk medborgare.
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- ..

Satish Pai (ledamot)
Satish Pai har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar VD och

styrelseledamot i Hindalco Industries Ltd.

(Indien). Han bdérjade pa Hindalco 2013
efter 28 ar pa Schlumberger Limited
(USA). Satish Pai ar fodd 1961 och ar
indisk medborgare.

Jacob Wallenberg (ledamot)

Jacob Wallenberg har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan juni 1999 och vice
ordférande sedan april 2015. Han ar

styrelseordfdrande i Investor AB (Sverige).

Han &r vice styrelseordférande i Tele-
fonaktiebolaget LM Ericsson AB, FAM AB
och Patricia Industries AB (alla Sverige).
Han &r dven styrelseledamot i Nasdagq,
Inc. (USA) och Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse (Sverige) samt medlem i valbe-
redningen fér SAS AB (Sverige). Jacob
Wallenberg ar fédd 1956 och ar svensk
medborgare.

L]

e
ISy
Peter Voser (ledamot och ordférande)
Peter R. Voser har varit styrelseledamot
och ordférande i ABB:s styrelse sedan
april 2015. Han var ABB:s VD fran april
2019 till och med februari 2020. Han ar
styrelseledamot i IBM Corporation (USA).
Han ar aven styrelseledamot for Temasek
Holdings (Private) Limited (Singapore)
samt styrelseordférande for PSA Interna-
tional Pte Ltd (Singapore), ett av dess
dotterbolag. Dessutom ar han ordférande
i forvaltningsstyrelsen for St. Gallen Foun-
dation for International Studies. Han var
tidigare koncernchef fér Royal Dutch Shell
plc (Nederlanderna). Peter Voser ar fodd
1958 och ar schweizisk medborgare.

Forklaring

Enligt artikel 21 i bolagsordningen valjer arsstamman
varje styrelseledamot och styrelsens ordférande
individuellt. Efter en detaljerad granskningsprocess
har styrelsen faststallt att dess medlemmar har en
mycket bra blandning av VD, ekonomichef, industri,
teknik samt geografisk och regional erfarenhet. Efter
forra arets konstaterande att det fanns ett behov av
att forbdttra styrelsens kdnsdiversifiering, har ABB
sokt och identifierat kandidater som ytterligare kan
starka styrelsens mangfald, expertis och erfarenhet.
For att tillgodose kandidaternas personliga karridr-
planering och méjliggéra nédvandiga anpassningar i
styrelsen, kommer ABB att foresla en eller flera nya
ledamé&ter for val vid arsstdmman 2023. For ars-
stdmman 2022 foreslar saledes styrelsen inga nya
ledamé&ter utan nominerar alla nuvarande ledaméter
for omval.
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8. Val till ersattnings-
kommittén

Forslag
Styrelsen féreslar val av:

. David Constable
«  Frederico Fleury Curado
. Jennifer Xin-Zhe Li

till ersattningskommittén fér en mandat-
period fram till avslutandet av arsstam-
man 2023.

Forklaring

Enligt artikel 29 i bolagsordningen viljer ars-
stdmman varje ledamot individuellt i ersattnings-
kommittén.

9. Val av det oberoende
ombudet

Forslag
Styrelsen féreslar val av

. Zehnder Bolliger & Partner, advokat-
och notariekontor, Bahnhofplatz 1,
5400 Baden, Schweiz

som oberoende ombud fér en mandat-
period fram till slutet av arsstamman

2023.

Forklaring

Enligt artikel 15 i bolagsordningen véljer arsstaimman
det oberoende ombudet. Styrelsen bekréftar att den

foreslagne kandidaten ar oberoende.

10. Val av revisorer

Forslag

Styrelsen féreslar att KPMG AG, Zlrich,
vdljs som revisorer fér rakenskapsaret
2022.

Zlrich, 25 februari, 2022
ABB Ltd
Styrelsen
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Handlingar och anmalan

Aktiedagare har ingen
mojlighet att personligen
narvara vid arsstimman

ABB:s hogsta prioritet ar att aven fortsatt-
ningsvis vdarna om vara aktiedgares och
medarbetares halsa. Darfér har styrelsen
beslutat att aktiedgarna aterigen endast
kan utnyttja sin rattighet som aktiedgare
via det oberoende ombudet. Som en kon-
sekvens av detta har aktiedgare ingen
mojlighet att personligen narvara vid
arsstamman 2022.

Aktiedagarfragor om
arenden pa dagordningen

ABB erbjuder aktiedgarna moéjlighet att
stalla fragor om drenden pa dagord-
ningen, skriftligt till styrelsen till och med
den 14 mars 2022 - antingen pa www.abb.
com/agm eller till ABB Ltd, Annual General
Shareholders Meeting, Affolternstrasse
44, Box, 8050, Zurich, Schweiz.

Styrelsens ledamo&ter kommer att svara pa
viktiga fragor rérande drenden pa dagord-
ningen vid arsstdmman och dvriga fragor i
majligaste man pa www.abb.com/agm.

ABB reserverar sig ratten att besvara
fragor individuellt eller sammanfattnings-
vis och kan komma att ndmna namn pa
respektive aktiedgare.

Livesandning

Arsstamman kommer att séndas pa

www.abb.com/agm. Stamman kommer
framst att hallas pa tyska. Oversittning
till engelska kommer att tillhandahallas.

Arsredovisning

Fran och med den 4 mars 2022 halls ars-
redovisningen tillganglig for granskning av
aktiedgarna vid ABB:s huvudkontor pa
Affolternstrasse 44, Zirich Oerlikon,
Schweiz, samt i Sverige vid ABB AB:s kontor
pa Kopparbergsvigen 2, Vasteras. Arsredo-
visningen ar dven tillganglig elektroniskt pa
www.abb.com/agm och skickas pa begéaran
med post. Inbjudan med dagordning och
styrelsens forslag sénds per post direkt till
de aktiedgare som dr inférda i aktieboken
med rdtt att résta.
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Anmalan och réstning

Aktiedgare som ar inférda i aktieboken
med rdtt att résta per den 16 mars 2022, ar
berattigade att delta vid arsstdmman. De
kan utdva sina rattigheter som aktiedgare
enbart genom att utfarda sina réstningsin-
struktioner till, och bemyndiga, det obero-
ende ombudet Dr. Hans Zehnder, advokat
och notarie, Bahnhofplatz 1, 5400 Baden,
Schweiz. Bemyndigande kan beviljas och
rostningsinstruktioner kan utfardas till det
oberoende ombudet antingen via bifogat
svarsformular eller elektroniskt (e-voting).

Svarsformularet eller en motsvarande
anmalan maste na Computershare senast
den 18 mars 2022 (via brev eller e-voting).
Svar eller anmélningar som inkommer
senare an detta datum kommer inte att
beaktas.

Aktiedgare kan bevilja bemyndigande och
utfarda instruktioner elektroniskt till det
oberoende ombudet (e-voting) via aktie-
dgarplattformen: www.abb.se/aktie.

Erforderliga inloggningsdata bifogas
svarskortet. Aktiedgare kan rosta elektro-
niskt, till och med men inte senare an

kl. 23:59 (CET), den 18 mars 2022.

For vidare information samt instruktioner
om hur man registrerar sig och rostar elek-
troniskt hanvisas till www.abb.com/agm.

Inga handelsrestriktioner
for ABB-aktier for registre-
rade aktiedagare

Inférandet av réstberdttigade aktiedgare i
ABB:s aktiebok paverkar inte handeln med
ABB-aktier som innehas av sddana aktie-
dgare fore, under eller efter arsstamman.

Aktier och roster

Per den 31 december 2021 utgjorde det
totala antalet aktier och réster i ABB Ltd

2 053 148 264. Per samma datum inne-
hade Bolaget 94 803 864 egna aktier, mot-
svarande 94 803 864 roster. Egna aktier
medfér ingen rostratt vid drsstamman.

Offentliggorande och
beslutsprotokoll

Protokoll 6ver beslut som fattats av ars-
stamman kommer att finnas tillgangliga
foér granskning strax efter arsstamman vid
Bolagets huvudkontor i Ziirich Oerlikon,
Schweiz. De kommer ocksa att publiceras
pa www.abb.com/agm.
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Bilaga till punkt 6 pa

dagordningen

(Bindande omrostning om ersattning till styrelsen

och koncernledningen)

Inledning

Pa ABB Ltd:s arsstamma 2022 kommer
separata bindande omrdstningar att ske
avseende det maximala sammanlagda
ersattningsbeloppet till styrelsen for
mandatperioden 2022-2023 och om det

maximala sammanlagda ersattnings-
beloppet under 2023 till koncernled-
ningen. Det kommer ocksa att hallas en
radgivande omrdstning om ersattnings-
rapporten for 2021.
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Oversikt 6ver omrdstningen om ersittning vid rsstimman 2022

Ersattning till
styrelsen

Bindande omréstning
om det maximala sam-
manlagda ersattnings-
beloppet till styrelsen
for mandatperioden
2022-2023

Ersattning till
koncernledningen

Bindande omr&stning
om det maximala sam-
manlagda ersattnings-
beloppet till koncern-
ledningen fér 2023

\4

Ersdttnings-
rapport
\ 4

Icke bindande omrést-
ning om ersattnings-
rapporten fér 2021

| 2021

l Arsstamma

—> Ersittningsperiod

Arsstamma

2023

l Arsstamma

@ Datum fér omrostning
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6.1. Bindande omrdstning
om det maximala samman-
lagda ersattningsbeloppet
till styrelsen for nasta man-
datperiod, det vill saga
fran arsstamman 2022 till
arsstamman 2023

Styrelsen foreslar att behalla samma antal
styrelseledaméter f6r kommande mandat-
period. Ersattningen till enskilda styrelse-
ledaméter avses ocksa forbli pa samma
nivd som under tidigare period.

Styrelsen foreslar att aktiedgarna god-
kanner ett maximalt sammanlagt ersatt-
ningsbelopp till styrelseledaméterna pa
4 400 000 CHF.

Ersattningen till styrelseledaméterna
bestar endast av fast ersattning och leda-
moterna maste ta ut minst hélften av sin
ersattning i form av aktier i ABB Ltd.

Principerna for ersattning till styrelseleda-
moterna beskrivs i artikel 33 i bolagsord-
ningen. Pa basis av forslagen fran ersatt-
ningskommittén beslutar styrelsen om
ersdttning till sina ledamd&ter med hansyn
till varje ledamots befattning och
ansvarsomraden.

Ytterligare information avseende ersatt-
ning till styrelsen finns i ersdttnings-
rapporten fér 2021, som finns i
arsredovisningen.

6.2. Bindande omrostning
om det maximala samman-
lagda ersattningsbeloppet
till medlemmarna i koncern-
ledningen for féljande raken-
skapsar, det vill sdga 2023

ABB har fortlépande gjort ersattnings-
systemet mer prestationsorienterat sam-
tidigt som det inriktats mer i linje med
Bolagets strategi, med hansyn till synpunk-
ter fran aktiedgare och andra intressenter.
Ytterligare information avseende ersatt-
ning till koncernledningen, inklusive fére-
slagna andringar infor 2022, finns i
ersattningsrapporten for 2021, som finns

i arsredovisningen.

De huvudsakliga faktorerna bakom férand-
ringarna i den sammanlagda ersattningen
fran ar till ar ar antalet medlemmar i kon-
cernledningen, varje medlems malersatt-
ning samt Bolagets och individuella resultat
respektive prestation under relevant
matperiod.

Malersattningen nds om koncernlednings-
medlemmar uppfyller prestationskriteri-
erna for en 100-procentig tilldelning av den
kortsiktiga rérliga ersattningskomponen-
ten samt for en 100-procentig tilldelning av
referensnivan i det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

Den féreslagna maximala sammanlagda
ersattningen till koncernledningen fér 2023
om 45 900 000 CHF uppnas endast om
medlemmarna i koncernledningen uppfyl-
ler prestationskriterierna for en



150-procentig tilldelning i enlighet med
det kortsiktiga incitamentsprogrammet
(short-term incentive) "STI” samt en maxi-
mal intjaning om 200 procent i enlighet
med det langsiktiga incitamentsprogram-
met (long-term incentive) "LTI”. Under de
tre senaste aren har inte nivan for vare sig
STl eller LTI uppnatts for samtliga med-
lemmar i ABB:s koncernledning.

Som visas i diagrammet nedan sa var den
faktiska ersattningen foér 2021 till de nuva-
rande medlemmarna i koncernledningen
lagre an det beviljade maximala samman-
lagda ersattningsbeloppet for 2021. Det
foreslagna maximala ersattningsbeloppet
for 2023 &r 5 900 000 CHF hégre én belop-

pet som féreslogs och godkandes fér 2022.

Denna 6kning av det maximala samman-
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lagda ersattningsbeloppet for 2023 &r
huvudsakligen resultatet av de tillhérande
kostnaderna relaterade till 2020 ars LTIP,
som intjdnas under 2023, paverkat av:

a) det 6kade antalet aktier som ar foremal
for intjaning jamfort med tidigare ar
(se diagrammet nedan),

b) Bolagets nuvarande solida prestation i
forhallande till dess avkastningsmal per
aktie och dess jamfoérelsegrupper for
total aktiedgaravkastning, och

c) den starka aktiekursutvecklingen sedan
tilldelningstidpunkten med en referens-
kurs om 19,36 CHF

snarare dn nagon strukturell 6kning av
ersattningen till medlemmarnai
koncernledningen.

Diagrammet nedan visar férvantad utveckling av sammanlagd ersattning till koncern-

ledningen fran 2019 till 2023.

Oversikt av Sverviaganden vid berikning av maximal sammanlagd ersittning till koncernledningen!

2019 2020 2021 2022 2023
Sammanlagd ersattning
- h 52.0 55,5
till koncernledningen, ’ 9
. 45,
CHF (miljoner) 40,0 -
35,8 39,5 b
]
1
1
1
1
1
]
o
o
Maximalt Maximalt Mmal Maximalt Maximalt Maximalt
(godkant vid | (godkant vid (godként vid | (godként vid| (foreslaget
arsstdamman | arsstamman arsstamman | arsstdamman | vid arsstam-
Antaganden 2018) 2019) 2020) 2021) man 2022)
STI-tilldelning, procent 150% 150% 139%2 100% 150% 150% 150%
Justering av LTIP,
bidragets storlek +12.5% +12,5% 0% +12,5% +12,5% n.a.
Antalet intjanade LTIP-
aktier eller som potentiellt
intjanas under ar? 532 674 266 104 n.a. 147 979 220 561 354 869
Antal medlemmar i
koncernledningen 1 12 10 9 9 9
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