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Inbjudan

Basta aktieagare,

P4 styrelsens vagnar vill jag bjuda in dig
till att delta pa ABB:s arsstamma 2023, vid
vilken jag hoppas du kommer att kunna
narvara personligen.

Under 2022 stod vi som samhalle infor
manga utmaningar. Det mest extrema var
forstas det forédande kriget i Ukraina, men
vi konfronterades ocksa med en efter-
foljande energikris, matbrist i manga av
varldens fattigaste lander och stigande
inflation.

Jag ar stolt Over att ABB inte bara stoder
de som drabbats av kriget genom insam-
lingar och direkt hjdlp pa plats. Vi forbatt-
rade ocksa det finansiella resultatet och
gjorde betydande framsteg nar det galler
vara hallbarhetsmal. Denna starka leverans
visar att vi har ratt strategi och verksam-
hetsmodell. Pa Iangre sikt har vart foretag
en viktig roll i att hjdlpa samhallet att
minska utslapp av vaxthusgaser och ga
over till en mer hallbar och resurseffektiv
framtid med vara ledande teknologier.
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Infor var arsstamma ar ett av de forslag vi
kommer att soka ditt godkannande for en
andring av var bolagsordning for att ater-
spegla férandringar i schweizisk bolags-
ratt. Lagen har reviderats for att starka
aktiedgares rattigheter och férenkla och
uppdatera olika processer i linje med den
tekniska utvecklingen.

Arsstamman 2023 kommer att hallas pa
Halle 550, Birchstrasse 150, 8050 Zrich,
Schweiz, torsdagen den 23 mars 2023,
klockan 10.00. Innan stamman kommer var
traditionella frukost att serveras fran
klockan 08.30. Styrelsen och jag ser fram
emot att traffas personligen vid
arsstamman.

Jag vill till sist tacka dig som aktiedgare
for ditt fortsatta fértroende och stéd.

Med vanliga halsningar,

%

Peter Voser
Styrelseordférande
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Dagordning och
styrelsens forslag

1. Godkannande av
ledningsrapport, koncern-
bokslut och arsbokslut
for 2022

Forslag

Styrelsen féreslar att ledningsrapporten,
koncernbokslutet och arsbokslutet for
2022 godkanns.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 2 punkt 3 och 4 CO samt
artikel 18 c) och d) i bolagsordningen ar bolags-
stamman behdrig att godkanna ledningsrappor-
ten, koncernbokslutet och arsbokslutet. Lednings-
rapporten, koncernbokslutet och arsbokslutet fér
2022 halls tillgangliga fér aktiedgarnas granskning
pa ABB:s huvudkontor. De finns dven tillgdngliga
elektroniskt pa go.abb/reports.

2. Radgivande omrdéstning
avseende ersattnings-
rapporten for 2022

Forslag

Styrelsen féreslar att ersattningsrappor-
ten for 2022 godkanns (icke bindande,
radgivande omrdstning).

Forklaring

Ersattningsrapporten beskriver principerna

som ligger till grund for ersattning till styrelse och
koncernledning samt redovisar de belopp som har
betalats till medlemmarna i dessa fér 2022.
Ersattningsrapporten for 2022 halls tillgdnglig fér
aktiedgarnas granskning pa ABB:s huvudkontor.
Den finns &ven tillgénglig elektroniskt pa
go.abb/reports.


http://go.abb/reports
http://go.abb/reports
https://global.abb/group/en/investors/annual-reporting-suite
https://global.abb/group/en/investors/annual-reporting-suite

3. Ansvarsfrihet for
styrelse och ledning

Forslag

Styrelsen féreslar att styrelsen och
ledningen beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2022.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 2 punkt 7 CO och artikel
18 f) i bolagsordningen ar bolagsstdmman
behérig att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen
och ledningen.

4. Vinstdisposition

Forslag

Nettovinst 2022 CHF 4078 001769

Balanserade vinstmedel

fran féregaende ar CHF 7024 634 065

Indragning av
aterkopta aktier CHF (2749 338 607)

CHF (501099 353)

Sarskild utdelning

Totalt for arsstimman

disponibla vinstmedel CHF 7852197 874
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Styrelsen féreslar att utdelning till aktie-
dgarna av disponibla vinstmedel sker till
ett belopp om 0,84 CHF brutto per regist-
rerad aktie. Berdknat utifran det totala
antalet utfardade aktier, som uppgar till
1964 745 075, motsvarar detta ett total-
belopp om sammanlagt 1 650 385 863
CHF.

Forsta dagen for handel utan ratt till ut-
delning berdknas bli den 27 mars 2023.
Utbetalningsdag i Schweiz berdknas bli
den 29 mars 2023. Den schweiziska
kallskatten om 35 % kommer att dras av
fran bruttoutdelningsbeloppet.

Aterstaende belopp av disponibla vinst-
medel dverfors i ny rakning.

Vid utdelningsbeslutet ska arsstamman
beakta att ABB Ltd inte kommer att lamna
utdelning pa aktier som omfattas av sar-
skilt utdelningsférfarande enligt artikel 8 i
bolagsordningen och inte heller pa egna
aktier som innehas av Bolaget och dess
dotterbolag.
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Aktiedgare som ar bosatta i Sverige och
deltar i det sarskilda utdelningsférfarande
som anges i foregdende stycke kommer
att erhalla ett belopp i svenska kronor fran
ABB Norden Holding AB, vilket motsvarar
utdelningen som beslutas for en aktie i
ABB Ltd, utan avdrag fér schweizisk
kallskatt. Detta belopp ska emellertid
beskattas enligt svensk lag.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 2 punkt 4 CO och artikel 18
d) i bolagsordningen ar bolagsstamman behdérig
att besluta om disposition av vinst, sarskilt i fraga
om utdelning.

5. Andringar av
bolagsordningen

Forslag

Styrelsen féreslar att bolagsordningen
andras i enlighet med de féreslagna and-
ringarna som publicerats i "Swiss Official
Gazette of Commerce” den 24 februari
2023 och pa go.abb/agm. De féreslagna
andringarna av bolagsordningen ar
grupperade efter amne och understalls
arsstamman fér godkdannande under fem
olika punkter vid dagordningen (dagord-
ningspunkterna 5.1 till 5.5).

Forklaring

Den 19 juni 2020 antog det schweiziska parla-
mentet den federala lagen for att revidera den
schweiziska bolagslagen, som tradde i kraft den

1 januari 2023. Schweiziska bolag ar skyldiga att
revidera deras bolagsordningar for att efterleva
den nya lagen senast vid utgangen av 2024. Under
punkterna 5.1 till 5.5 pa dagordningen foreslar
styrelsen olika andringar av bolagsordningen vilka
avser att (i) implementera dndringarna som kravs
enligt den nya lagen, (ii) ge Bolaget viss flexibilitet
i enlighet med den nya lagen och (iii) uppdatera
bolagsordningen i linje med radande marknads-
praxis i Schweiz.

Bilaga 1 till denna inbjudan innehaller styrelsens
detaljerade férklaringar.

5.1 Aktier och kapitalstruktur
Styrelsens férklaringar finns pa sidan 17/18 i denna
inbjudan.

5.2 Begrdnsningar for registrering
Styrelsens forklaringar finns pa sidan 18 i denna
inbjudan.

5.3 Bolagsstammor
Styrelsens forklaringar finns pa sidan 18/19 i denna
inbjudan.

5.4 Virtuella bolagsstammor
Styrelsens forklaringar finns pa sidan 19 i denna
inbjudan.

5.5 Styrelsen och ersattning
Styrelsens forklaringar finns pa sidan 20 i denna
inbjudan.


https://global.abb/group/en/about/corporate-governance/general-meeting
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6. Kapitalspann

Forslag
Styrelsen féreslar:
(a) inférandet av ett kapitalspann som

stracker sig fran 212 192 469 CHF (den
nedre gransen) till 259 346 349 CHF
(den 6vre gransen), inom vilket styrel-
sen ska vara bemyndigad att 6ka eller
minska aktiekapitalet vid ett eller flera
tillfallen och i valfria belopp eller for-
varva eller avyttra aktier direkt eller in-
direkt fram till den 23 mars 2028 eller till
ett tidigare upphdrande av
kapitalspannet;

(b) andring av bolagsordningen genom

revidering av artikel 4t¢r och inférandet
av artikel 4auater med foljande lydelse:

Artikel 4ter — Kapitalspann

1

Bolaget har ett kapitalspann som
stracker sig fran 212 192 469 CHF (den
nedre gransen) till 259 346 349 CHF
(den &vre gransen). Styrelsen ska vara
bemyndigad att 0ka eller minska aktie-
kapitalet inom kapitalspannet vid ett
eller flera tillfallen och i valfria belopp
eller forvdrva eller avyttra aktier direkt
eller indirekt fram till den 23 mars 2028
eller till ett tidigare upphdrande av
kapitalspannet. Kapitalokningen eller
kapitalminskningen far ske, i férekom-
mande fall, genom emission av upp till
196 474 500 fullt betalda registrerade
aktier med ett nominellt varde av

0,12 CHF per aktie och genom indrag-
ning av upp till 196 474 500 registre-
rade aktier med ett nominellt virde av
0,12 CHF per aktie, eller genom 6kning
eller minskning av det nominella vardet

for existerande aktier inom granserna
for kapitalspannet.

Vid en emission av aktier ska teckning
och koép, saval som varje Gverlatelse av
aktierna darefter, vara féremal for be-
gransningarna enligt artikel 5 i denna

bolagsordning.

Vid en kapitalokning inom kapital-
spannet ska styrelsen, om nédvandigt,
faststalla datum for emissionen, teck-
ningskurs, betalningssatt (inklusive
kontant betalning, betalning med
apportegendom, kvittning och om-
vandling av reserver eller av balanserad
vinst till aktiekapital), villkoren for ut-
nyttjande av foretradesratt samt forsta
dag for ratt till utdelning. | detta avse-
ende far styrelsen utfarda nya aktier
genom en emission sakerstalld av ett
finansiellt institut, ett syndikat av
finansiella institut eller annan tredje
part och ett efterféljande erbjudande
av dessa aktier till de befintliga aktie-
dgarna eller tredje parter (om de be-
fintliga aktiedgarnas féretradesratt har
aterkallats eller inte vederbdrligen ut-
nyttjats). Styrelsen ar bemyndigad att
tilldta, begransa eller utesluta handel
med foretradesratter. Styrelsen far lata
outnyttjade foretradesratter forfalla,
eller far placera sadana ratter eller
aktier, for vilka foretradesratter har till-
delats men inte vederbdrligen utnytt-
jats, till marknadsvillkor, eller far annars
anvanda dem i Bolagets intresse.

Vid en emission av aktier har styrelsen
vidare ratt att begrénsa eller forbiga
aktiedgarnas foretradesratt och
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erbjuda sddan ratt till tredje part om

aktierna ska anvandas:

a) for forvarv av ett foretag, delar av
ett foretag, eller andelar, eller fér nya
investeringar, eller, i fall av aktiepla-
cering, for finansiering eller refinan-
siering av sadana transaktioner, eller

b) isyfte att vidga aktiedgarkretsen i
samband med notering av aktier pa
en inhemsk eller utlandsk bors.

Efter en forandring av nominellt varde
ska nya aktier ges ut inom kapital-
spannet med samma nominella varde
som befintliga aktier.

Om aktiekapitalet 6kar till féljd av en
okning fran villkorat kapital enligt arti-
kel 4% i denna bolagsordning ska de
ovre och nedre granserna for kapital-
spannet 6ka med ett belopp motsva-
rande sadan 6kning av aktiekapitalet.

7 Vid en minskning av aktiekapitalet
inom kapitalspannet ska styrelsen, i
den man det dr nédvandigt, besluta om
hur minskningsbeloppet ska anvandas.

Artikel 49uater - Undantag for foretrades-
eller férhandsteckningsratter

Fram till den 23 mars 2028, eller ett tidigare
upphoérande av kapitalspannet, far det
totala antalet nyemitterade aktier som far
emitteras med begransning eller indrag-
ning av (férhands)teckningsratter (i) fran
det villkorade aktiekapitalet enligt artikel
4v's stycke 1a i denna bolagsordning, och
(ii) fran kapitalspannet i enlighet med
artikel 4" i denna bolagsordning, i varje fall
inte 6verskrida 196 474 500 nya aktier.

Forklaring

Den reviderade schweiziska bolagslagen innehaller
den rattsliga grunden for det sa kallade kapital-
spannet, som funktionellt motsvarar bland annat
det tidigare auktoriserade aktiekapitalet som
avskaffades i och med revideringen av den schwei-
ziska bolagslagen. Bolagsstamman bemyndigar
styrelsen att inom kapitalspannet 6ka eller minska
aktiekapitalet inom en viss utstrackning - lagligt
tillatet &r 150 % (den Svre gransen) till 50 % (den
nedre gransen) - av aktiekapitalet som angavs i
bolagsregistret vid tidpunkten foér kapitalspannets
inférande. Bemyndigandet ar begransat genom lag
till fem ar. Bolagsstdmman har rétt att begransa
eller upphéava aktiedgarnas foretradesratt direkt
eller far delegera denna rattighet till styrelsen, om
skalen till begransningen eller upphdvandet av fére-
tradesratten uttryckligen anges i bolagsordningen.



For att ersatta det auktoriserade aktiekapitalet
som forfaller under 2023 och inte langre existerar
enligt den nya lagen foreslar styrelsen inférande av
ett kapitalspann fér hogst fem ar i bolagsordning-
en (artikel 4ter). Den dvre och nedre gransen for ka-
pitalspannet ska utgdra 110 % och 90 % av aktieka-
pitalet som fér narvarande anges i bolagsregistret.
Liksom enligt det tidigare auktoriserade aktiekapi-
talet ska styrelsen ha rdtt att begransa eller uppha-
va aktiedgarnas foretradesratt vid emission av akti-
er inom kapitalspannet. Skalen till begrénsning
eller upphdvandet av foretradesratten forblir de-
samma som under det tidigare auktoriserade kapi-
talet.

Det totala antalet nyemitterade aktier som far
emitteras med begrdnsning eller avvikelse fran
(férhands)teckningsratter fran kapitalspannet
enligt artikel 4" och det villkorade aktiekapitalet
enligt artikel 4 stycke 1a ska i varje fall inte 6ver-
stiga 10 % av aktiekapitalet som foér narvarande
anges i bolagsregistret (dvs hégst 196 474 500 nya
aktier) (artikel 4auater),

Styrelsen planerar att anvanda kapitalspannet fér
makulering av aktier som aterkdpts i aktieaterkdps-
programmen 2021/22 och 2022/23. Per den 15
februari 2023 har ABB aterkopt totalt 79 898 500
aktier i dessa program som annu inte har makule-
rats. Detta antal kommer 6ka nagot under de
kommande veckorna.
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7. Bindande omrostning
om ersattning till styrelsen
och koncernledningen

7.1. Bindande omrdstning
om det maximala samman-
lagda ersattningsbeloppet
for styrelsen fér nasta
mandatperiod, det vill saga
fran arsstamman 2023 till
arsstamman 2024

Forslag

Styrelsen féreslar att aktiedgarna god-
kanner det maximala sammanlagda
ersattningsbeloppet for styrelseleda-
moterna for perioden fran arsstamman
2023 till arsstamman 2024 uppgaende till
4 400 000 CHF.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 3 punkt 4 CO samt artikel
34 i bolagsordningen ska bolagsstédmman godkan-
na det maximala sammanlagda ersattningsbelop-
pet till styrelsen for ndsta mandatperiod. Ytterliga-
re information om den féreslagna ersattningen
framgar av bilaga 2 till denna inbjudan.



ARSSTAMMA ABB 2023

7.2. Bindande omrdstning
om det maximala samman-
lagda ersattningsbeloppet
till medlemmarna i koncern-
ledningen for foljande
rakenskapsar, det vill saga
2024

Forslag

Styrelsen foreslar att aktiedgarna godkan-
ner det maximala sammanlagda ersatt-
ningsbeloppet for rakenskapsaret 2024 till
medlemmarna i koncernledningen upp-
gaende till 43 900 000 CHF.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 3 punkt 4 CO samt artikel
34 i bolagsordningen ska bolagsstamman god-
kdnna det maximala sammanlagda ersattnings-
beloppet till medlemmarna i koncernledningen fér
féljande rakenskapsar. Ytterligare information om
den féreslagna ersattningen framgar av bilaga 2 till
denna inbjudan.

8. Val av styrelseleda-
moter och val av
styrelseordforande

Mandatperioden f6r samtliga styrelse-
ledaméter I6per ut vid arsstdmmans slut
den 23 mars 2023.

Forslag

Styrelsen féreslar att nedan presenterade
personer valjs till styrelsen for en mandat-
period fram till och med avslutandet av
arsstdmman 2024.

Gunnar Brock (ledamot)

Gunnar Brock har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan mars 2018. Han ar ord-
forande i styrelsen for Neptunia Invest AB
och Stena AB (bada Sverige) samt styrel-
seledamot i Investor AB och Patricia
Industries (bada Sverige). Till och med juli
2022 var han ordférande i styrelsen for
MolInlycke Health Care AB (Sverige). Han
var tidigare koncernchef och VD for Atlas
Copco AB (Sverige). Gunnar Brock ar fédd
1950 och ar svensk medborgare.

David Constable (ledamot)

David Constable har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2015. Han ar ord-
forande i styrelsen samt VD for Fluor
Corporation (USA). Han var tidigare kon-
cernchef och VD samt styrelseledamot for
Sasol Limited (Sydafrika). Han anslot till
Sasol efter mer an 29 ar vid Fluor Corpora-
tion (USA). David Constable ar fodd 1961
och dr kanadensisk och amerikansk
medborgare.
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Frederico Fleury Curado (ledamot)
Frederico Fleury Curado har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2016. Han ar sty-
relseledamot i Ultrapar S.A. (Brasilien),
Transocean Ltd. (Schweiz) samt LATAM
Airlines Group S.A. (Chile). Han var tidigare
VD for Ultrapar S.A. och Embraer S.A.
(bada Brasilien). Frederico Fleury Curado
ar fédd 1961 och ar brasiliansk och portu-
gisisk medborgare.

Lars Forberg (ledamot)

Lars Forberg har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2017. Han ar med-
grundare till och managing partner i
Cevian Capital. Lars Forberg ar fodd
1965 och ar svensk och schweizisk
medborgare.

Denise Johnson (ledamot)

Denise C. Johnson har varit koncernchef
for Caterpillar Inc., med ansvar for Re-
source Industries, sedan 2016. Dessforin-
nan hade hon olika chefsbefattningar pa
Caterpillar. Innan hon bérjade hos Caterpil-
lar 2011 arbetade hon for General Motors
(GM) i olika chefsroller i USA och som kon-
cernchef och VD for GM i Brasilien. Denise
Johnson ar ledamot i styrelserna for U.S.
National Mining Association, National As-
sociation of Manufacturers och U.S. Cham-
ber of Commerce (alla USA). Hon ar for
narvarande dven ledamot i styrelsen for
Mosaic Company (USA), en position hon
dock kommer att avga fran i december
2023. Denise Johnson ar fédd 1966 och ar
amerikansk medborgare.
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Jennifer Xin-Zhe Li (ledamot)

Jennifer Xin-Zhe Li har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018. Hon ar
styrelseledamot i SAP SE (Tyskland) samt
Full Truck Alliance Co. Ltd. (Caymandarna/
Kina). Hon var styrelseledamot i Kone Oy
(Finland) till och med februari 2023 samt
styrelseledamot i Flex Ltd (Singapore/
USA) till och med augusti 2022. Jennifer
Xin-Zhe Li ar grundare och general partner
for Changcheng Investment Partners
(Kina), en privat investeringsfond. Fran
2008 till 2018 var hon ekonomichef for
Baidu Inc. (Kina) och VD f6r Baidu Capital
(Kina). Innan dess arbetade hon i 14 ar for
General Motors, pa ett flertal seniora fi-
nansiella poster, bland annat som ekono-
michef pa GM China och som corporate
controller fér GMAC North American Ope-
rations. Jennifer Xin-Zhe Li ar fodd 1967
och ar kanadensisk medborgare.

e

Geraldine Matchett (ledamot)

Geraldine Matchett har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018. Hon ar
vice VD, ekonomichef och medlem i
koncernledningen i Royal DSM N.V. (Neder-
landerna). Dessférinnan var hon ekonomi-
chef for SGS Ltd (Schweiz). Innan hon
boérjade pa SGS arbetade hon som revisor
pa Deloitte Ltd (Schweiz) och KPMG LLP
(Storbritannien). Geraldine Matchett ar
fodd 1972 och ar schweizisk, brittisk och
fransk medborgare.

N |
A 4
David Meline (ledamot)

David Meline har varit ledamot i ABB:s sty-
relse sedan april 2016. Fran 2011 till och
med 2022 hade han roller som ekonomi-
chef fér Moderna Inc. (USA), Amgen Inc.
(USA) och 3M Company (USA). Fran 2008
till och med 2011 var han corporate
controller och chief accounting officer

pa 3M Company (USA). Dessforinnan
arbetade David Meline under mer &n 20 ar
for General Motors Company (USA). David
Meline ar fédd 1957 och ar amerikansk och
schweizisk medborgare.
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Jacob Wallenberg (ledamot)

Jacob Wallenberg har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan juni 1999 och vice
ordférande sedan april 2015. Han ar

styrelseordfdrande i Investor AB (Sverige).

Han &r vice styrelseordfdérande i Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson AB, FAM AB och
Patricia Industries (alla Sverige). Han ar
aven styrelseledamot i Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse samt medlem i val-
beredningen for SAS AB (bada Sverige).
Till och med juni 2022 var han styrelse-
ledamot i Nasdag, Inc. (USA). Jacob
Wallenberg ar fédd 1956 och ar svensk
medborgare.

Peter Voser (ledamot och ordférande)
Peter R. Voser har varit styrelseledamot
och ordférande i ABB:s styrelse sedan
april 2015. Han var ABB:s VD fran april
2019 till och med februari 2020. Han ar
styrelseledamot i IBM Corporation (USA).
Han ar aven styrelseledamot for Temasek
Holdings (Private) Limited (Singapore)

samt styrelseordférande for PSA Interna-
tional Pte Ltd (Singapore), ett av dess
dotterbolag. Dessutom ar han ordférande
i forvaltningsstyrelsen for St. Gallen
Foundation for International Studies. Han
var tidigare VD f6r Royal Dutch Shell plc
(Nederlanderna). Peter Voser ar fodd 1958
och ar schweizisk medborgare.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 2 punkt 2/stycke 3 punkt 1
CO samt artikel 21 i bolagsordningen véljer arsstam-
man varje styrelseledamot och styrelsens ordféran-
de individuellt. Med hansyn till Satish Pai:s beslut
att inte stalla upp fér omval och efter en detaljerad
granskningsprocess, har styrelsen faststallt att
dess medlemmar har en bra blandning av erfarenhet
fran poster som VD och/eller ekonomichef, erfaren-
het fran industri, hallbarhet och teknik samt geo-
grafisk och regional spridning. For att ytterligare
stdrka styrelsen ar vi stolta dver att presentera
Denise Johnson, koncernchef pa Caterpillar Inc.,
med ansvar for Resource Industries, som kandidat
for val till styrelsen, utéver de nuvarande ledaméter-
na som ar tillgdngliga for omval. Denise har en stark
bakgrund inom avancerad automation och tekno-
logi fér tung industri och &r en idealisk kandidat for
att ge rad till ABB nar det géller att stodja energi-
omstallningen. Att ha med Denise i styrelsen skulle
ocksa starka styrelsens kdnsdiversifiering.
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9. Val till ersattnings-
kommittén

Forslag
Styrelsen féreslar val av:

. David Constable
«  Frederico Fleury Curado
. Jennifer Xin-Zhe Li

till ersattningskommittén fér en mandat-
period fram till avslutandet av arsstam-
man 2024.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 3 punkt 2 CO samt artikel
29 i bolagsordningen valjer bolagsstamman varje
ledamot individuellt i ersattningskommittén.

10. Val av det oberoende
ombudet

Forslag
Styrelsen féreslar val av

. Zehnder Bolliger & Partner, advokat-
och notariekontor, Bahnhofplatz 1,
5400 Baden, Schweiz

som oberoende ombud fér en mandat-
period fram till slutet av arsstamman
2024.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 3 punkt 3 CO samt artikel 15 i
bolagsordningen valjer bolagsstdmman det oberoen-
de ombudet. Styrelsen bekraftar att den foreslagne
kandidaten &r oberoende.

11. Val av revisorer

Forslag

Styrelsen féreslar att KPMG AG, ZUrich,
vdljs som revisorer fér rakenskapsaret
2023.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 2 punkt 2 CO samt artikel
18 b) i bolagsordningen véljer arsstamman
revisorer.

Zlrich, 24 februari, 2023
ABB Ltd
Styrelsen
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Handlingar och anmalan

Integrerad redovisning

Fran och med den 3 mars 2023 halls den
integrerade redovisningen tillganglig for
aktiedgarnas granskning vid ABB:s huvud-
kontor pa Affolternstrasse 44, Ziirich
Oerlikon, Schweiz, samt i Sverige vid ABB
AB:s kontor pa Kopparbergsvagen 2,
Vasteras. Den integrerade redovisningen
ar dven tillgénglig elektroniskt pa
go.abb/reports och skickas pa begédran
med post. Inbjudan med dagordning och
styrelsens forslag sands per post direkt
till de aktiedgare som ar inférda i aktie-
boken med ratt att rosta.

Anmalan och intradeskort

Aktiedgare som ar inférda i aktieboken
med ratt att rosta per den 15 mars 2023 ar
berattigade att delta vid arsstamman.
RoOstberattigade aktiedgare far intrades-
kort till arsstdmman (per post) pa bega-
ran, antingen genom att anmala sig via
den svarsblankett som bifogas denna in-
bjudan eller elektroniskt (elektronisk rost-
ning). Svarsblanketten eller motsvarande
anmadlan maste vara ABB tillhanda senast
den 17 mars 2023 (per post eller

elektroniskt). Svarsblanketter eller anmal-
ningar som inkommer senare &n detta
datum kommer inte att beaktas.

Rostning via ombud

Aktiedgare som inte personligen kan delta
i arsstdmman kan lata sig féretradas av:

a) annan réstberattigad och registrerad
ABB-aktiedgare; eller

b) det oberoende ombudet Zehnder
Bolliger & Partner, advokat och notarie,
Bahnhofplatz 1, CH-5400 Baden,
Schweiz.


https://global.abb/group/en/investors/annual-reporting-suite
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Elektroniska fullmakter/
rostning och instruktio-
ner till det oberoende
ombudet

Aktiedgare kan registrera sig via aktie-
agarplattformen pa go.abb/ebs-se och
antingen anmala sig for att fa ett
intradeskort, utfarda fullmakt till en annan
rostberattigad ABB-aktiedgare eller
utfarda réstningsinstruktioner till det
oberoende ombudet.

Erforderliga inloggningsdata bifogas
svarskortet. Aktiedgare kan rdsta elektro-
niskt, eller andra eventuella instruktioner
som kommunicerats elektroniskt, fram till
kl. 23.59 (CET) den 17 mars 2023.

For vidare information samt instruktioner
om hur man registrerar sig och rostar
elektroniskt hanvisas till go.abb/ebs-se.

Inga handelsrestriktioner
for ABB-aktier for
registrerade aktieagare

Inférandet av rostberdttigade aktiedgare i
ABB:s aktiebok paverkar inte handeln med
ABB-aktier som innehas av sadana aktie-
agare fore, under eller efter arsstamman.

Aktier och roster

Per den 31 december 2022 utgjorde det
totala antalet aktier och réster i ABB Ltd
1964 745 075. Per samma datum innehade
Bolaget 99 741 744 egna aktier, mot-
svarande 99 741 744 r6ster. Egna aktier
medfor ingen rostratt vid drsstamman.

Oversittning

Arsstamman halls primart pa tyska. Over-
sattning till engelska kommer att vara
tillganglig.

Livesandning

Arsstamman kommer att sidndas pa
go.abb/agm.

Beslutsprotokoll

Protokoll 6ver beslut som fattas av ars-
stamman kommer att finnas tillgangligt
foér granskning strax efter arsstamman vid
Bolagets huvudkontor i Zirich Oerlikon i
Schweiz. Det kommer ocksa att publiceras
pa ABB:s webbplats go.abb/agm.


https://new.abb.com/se/go.abb/ebs-se
https://new.abb.com/se/go.abb/ebs-se
https://global.abb/group/en/about/corporate-governance/general-meeting
https://global.abb/group/en/about/corporate-governance/general-meeting
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\\6550 7
W Max-Bill-Platz
Flygplats/Bern/Basel
Oerlikon Ost
Center Eleven
Neumarkt
Cityport Oerlikon -ﬁ -

--- Trottoar Diibendorf/st. Gallen

® Buss/sparvagnsstation Sternen Oerlikon

Parkering

@ Motorvéag
Information till deltagare Kollektivtrafik
Aktiedgare ombeds att anvanda kollektiv- Fran Zurichs centralstation: ta pendeltag
trafik eftersom antalet parkeringsplatser nr S2, S6, S7, S8, S9, S14, S15, S16, S19 eller
vid stammolokalen &r begransat. S24 till station Zlrich Oerlikon.

Till fots: cirka 5 minuters promenad fran
station Zurich Oerlikon till Halle 550.
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Bilaga 1 (till punkt 5 pa

dagordningen)

Styrelsens forklaringar avseende de foreslagna
andringarna av bolagsordningen med anledning
av den nya schweiziska bolagslagen

A. Oversikt och forklaringar av
andringarna i bolagsordningen

Den 19 juni 2020 antog det schweiziska
parlamentet den federala lagen for att
revidera den schweiziska bolagslagen
("bolagsrattsreformen”), som tradde i
kraft den 1 januari 2023. Syftet med
bolagsrattsreformen ar att forbattra bo-
lagsstyrningen, att modernisera bolags-
ratten i allmanhet och att till federal lag
anta den schweiziska férordningen mot
vidlyftig ersattning i bérsnoterade bolag
som tradde i kraft den 1 januari 2014.

Den nya lagen féreskriver en dvergangs-
period pa tva ar under vilken schweiziska
foretag ar skyldiga att revidera sina bo-
lagsordningar och andra bolagsrattsliga
dokument for att efterleva den nya lagen.
Styrelsen foreslar till arsstamman 2023 att
bolagsordningen revideras och att de
andringar som krdvs enligt den nya lagen
implementeras. Vid detta tillfille foreslar
styrelsen ytterligare andringar av bolags-
ordningen for att ge Bolaget viss flexibili-
tet i enlighet med den nya lagen och fér
att uppdatera bolagsordningen i linje med
radande marknadspraxis i Schweiz.

De foreslagna andringarna av bolagsord-
ningen ar grupperade efter amne och un-
derstalls arsstdmman fér godkannande
under fem olika punkter vid dagordningen
(dagordningspunkterna 5.1 till 5.5). De
féreslagna @ndringarna forklaras separat
for varje punkt pa dagordningen nedan.
En jamforelse mot den detaljerade lydel-
sen av den nuvarande och féreslagna
bolagsordningen finns pa go.abb/agm.

Foljande hanvisningar till bestammelserna
i bolagsordningen hanvisar till bolagsord-
ningen som foreslagits av styrelsen.

1. Aktier och kapitalstruktur (punkt 5.1
pa dagordningen) (artikel 4, artikel 5
st. 1, artikel 6 st. 1 och 3, artikel 8 st. 1)

Styrelsen foreslar att bolagsordningens

bestammelser om aktier och kapitalstruk-

tur anpassas till den nya lagens lydelse
och moderniseras generellt, samt att de
andras for att ge Bolaget storre flexibilitet

att reagera snabbt och &ndamalsenligt vid

férandrade omstandigheter.

For att anpassa bolagsordningen till den
andrade lydelsen av den nya lagen (artikel
622 st. 1 CO) och for att inte i onédan


https://global.abb/group/en/about/corporate-governance/general-meeting
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begransa styrelsens flexibilitet nar det
galler i vilken form aktier far ges ut, fére-
slar styrelsen att artikel 6 st. 1 revideras.
Omvandling av registrerade aktier till
innehavaraktier anses inte langre vara en
mojlighet, varfér motsvarande bestam-
melse i bolagsordningen kan utga (artikel
4 st. 2).

Det ska fortydligas i bolagsordningen att
dven om aktiedgare nar som helst kan be-
gara en skriftlig bekraftelse fran Bolaget
avseende sina registrerade aktier sa som
framgar av aktieboken, har de ingen ratt
att erhalla aktiebrev som utvisar inne-
havet av ett vardepapper (artikel 6 st. 3).
Skyldigheten att utfarda aktiebrev skulle
medfdra stérre administrativa kostnader
for Bolaget.

Vidare ska det i bolagsordningen klar-
goras att aktiedgare och andra personer
som ar registrerade i aktieboken ska an-
mala férandringar i sina kontaktuppgifter
till den som for aktieboken och att med-
delanden fran Bolaget ska anses vara
giltigt formedlade om de skickas till de i
aktieboken registrerade kontaktuppgif-
terna (artikel 5 st. 1).

Slutligen foreslar styrelsen redaktionella
andringar av artikel 8 st. 1 (géller endast
for den tyska versionen).

2. Begransningar for registrering (punkt
5.2 pa dagordningen) (artikel 5 st. 2, 3
och 5)

Styrelsen vill minska missbruket av varde-

papperslan och liknande transaktioner fér

att paverka omroéstningar och val vid bo-

lagsstamman och foreslar darfor att det i

bolagsordningen inférs en ny grund fér

att begransa registreringen som aktie-
dgare med rostratt, vilket infors i en ny ar-

tikel 685d st. 2 CO (artikel 5 st. 2, 3 och 5).

3. Bolagsstammor (punkt 5.3 pa
dagordningen) (artikel 10, artikel 11 st.
2, artikel 12 st. 1-4, artikel 13 st. 1 och 2,
artikel 14, artikel 15 st. 2 och 4, artikel

17 st. 1 och 2, artikel 18 lit. e-k, artikel 19
ingress/lit. e, f och i-n, artikel 40 st. 2 och
3, artikel 41 st. 2 (inkl. avsnittsrubrik)
Den nya lagen tillater foretag att kommu-
nicera med, och géra underrattelser och
dokument tillgangliga foér sina aktiedgare
elektroniskt. For att utnyttja denna nya
mojlighet, som styrelsen férvantar sig
férenklingar och kostnadsbesparingar av,
maste artiklarna 10, 12 st. 1 och 41 st. 2
revideras.

Bolagsrattsreformen starker aktiedgarnas
minoritetsrattigheter. Troskeln for ratt att
kalla till extra bolagsstamma sédnktes fran
10 % till 5 % av aktiekapitalet eller ros-
terna. Darutover féreskrivs i bolagsratts-
reformen att aktiedgare kan krdva att ett
foérslag som relaterar till en punkt pa dag-
ordningen tas in i kallelsen till bolags-
stdmman pa samma villkor som de kan
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krava att en punkt tas upp pa dagord-
ningen. Slutligen maste borsnoterade
bolag tillata aktiedgare att foretrdadas pa
bolagsstamman av tredje part och kan
inte langre begransa representationen till
en annan aktiedgare. Dessa andringar av
den schweiziska bolagsratten leder till
andringar i artiklarna 11 st. 2, 13 st. 1 och
15st. 2.

Bolagsrattsreformen kodifierar mojlig-
heten att halla bolagsstdamma pa olika
platser eller som ett hybridevenemang
(dvs aktiedgare som inte ar narvarande pa
plats for bolagsstamman kan delta och ut-
Ova sina rattigheter genom elektroniska
medel). Detta ska reflekteras i bolags-
ordningen (artiklarna 12 st. 3 och 4 samt
14 st.1).

Enligt den nya lagen ska bdrsbolag géra
beslut och valresultat tillgangliga elektro-
niskt inom 15 dagar efter bolagsstdmman,
med angivande av den exakta andelen rés-
ter. Darutover kan aktieagare begara att
protokollet gérs tillgangligt for dem inom
30 dagar efter bolagsstdmman. Dessa
lagstadgade krav ska uttryckligen anges i
bolagsordningen (artikel 14 st. 4).

Bolagsstammans befogenheter och for-
teckningen dver beslut som kraver god-
kdnnande av en kvalificerad majoritet av
aktiedgarna har utdkats i den nya lagen.
Styrelsen foreslar att artiklarna 18 och 19
andras i enlighet med detta och i linje med
ordalydelsen i den nya lagen.

For att anpassa bolagsordningen till den
reviderade lydelsen av den nya lagen och
for att reflektera det omréstningsforfa-
rande som ABB anvant under de senaste
aren, féreslar styrelsen ytterligare
andringar av artiklarna 12 st. 2,13 st. 2, 14
st. 2,17 st. 1 och 2 samt 40 st. 2 och 3.

Slutligen foreslar styrelsen en redaktionell
andring av artikel 15 st. 4 (géller endast
for den tyska versionen).

4. Virtuella bolagsstammor (punkt 5.4 pa

dagordningen) (artikel 12 st. 5)
Bolagsrattsreformen infér mojligheten att
halla virtuella bolagsstammor, vilket inne-
bar att bolagsstamma kan hallas utan
motesplats enbart genom elektroniska
medel. Covid 19-pandemin har visat att
féretag maste vara flexibla nar det galler
formen for sina bolagsmoten. Féljaktligen
foreslar styrelsen att den nédvandiga
grunden i bolagsordningen for att halla en
virtuell bolagsstamma skapas (artikel 12
st. 5), aven om styrelsen for ndrvarande
inte planerar att halla virtuella bolags-
stammor. Om en virtuell stamma skulle
hallas kan aktiedgare utdva alla sina
rattigheter elektroniskt direkt pa
stamman (i synnerhet ratten att tala och
erhalla information samt rést- och
valratten).
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5. Styrelsen och ersattning (punkt 5.5 pa
dagordningen) (artikel 23, artikel 24
st. 1 och 3, artikel 25 st. 1 lit. f-i, artikel
26, artikel 32, artikel 34 st. 5, artikel 35,
artikel 36 st. 3, artikel 38 st. 4)
Nar det galler elektroniska kommunika-
tionsmedel har aven schweizisk bolagsratt
reviderats vad galler styrelsen. Dessa mo-
derniseringar ska implementeras i bolags-
ordningen. Styrelsen féreslar darfoér and-
ringar i artiklarna 23 och 24 st. 3.

| samband med att befogenheter for
bolagsstamman har reviderats, har ocksa
styrelsens befogenheter andrats nagot.
Styrelsen foreslar att dessa andringar in-
forlivas i bolagsordningen (artikel 24 st. 1,
artikel 25 st. 1 lit. f-i).

Bolagsrattsreformen liberaliserar de for-
mella kraven fér delegering av ledning av
foretaget till en verkstallande kommitté.
For att gora det mdojligt fér Bolaget att ut-
nyttja denna nya flexibilitet féreslar styrel-
sen en andring av artikel 26.

Ett syfte med bolagsrattsreformen ar att
overféra den schweiziska férordningen
mot vidlyftig ersattning i bérsnoterade
foretag (VegiV) till federal lag, som
tradde i kraft den 1 januari 2014. De flesta
av VegliV-bestammelserna har éverforts
oférandrade till federal lag; endast ett
fatal bestammelser har andrats. Styrelsen
foreslar att féljande férandringar ska
reflekteras i bolagsordningen: lagbestam-
melsen som uttryckligen anger att ersatt-
ningsrapporten ska understallas

bolagsstamman foér en radgivande om-
réstning om rorlig ersattning godkanns
framatriktat (artikel 34 st. 5); férbudet att
anvanda det tillaggsbelopp som oversti-
ger den totala ersattningen som godkants
av bolagsstdamman for personer som
befordras inom den verkstéllande kom-
mittén (artikel 35); bestammelsen enligt
vilken vederlaget fér avtalsenliga konkur-
rensklausuler inte far 6verstiga genom-
snittet av ersattningen for de tre senaste
rédkenskapsaren (artikel 36 st. 3); och den
andrade definitionen av uppdrag utanfér
ABB (artikel 38 st. 4).

Slutligen foreslar styrelsen en redaktionell
andring av artikel 32 (géller endast fér den
tyska versionen).

B. Foreslagna andringar av
bolagsordningen i detalj

En jamforelse av den detaljerade formule-
ringen av den nuvarande och féreslagna
bolagsordningen kan hittas i "Swiss
Official Gazette of Commerce” den

24 februari 2023 (www.shab.ch) och pa
go.abb/agm. Aktiedgare som 6nskar
erhdlla den féreslagna bolagsordningen

i tryckt form kan meddela Bolaget pa
go.abb/agm.


https://global.abb/group/en/about/corporate-governance/general-meeting
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Bilaga 2 (till punkt 7
pa dagordningen)

Bindande omrdstning om ersattning till styrelsen
och koncernledningen

Inledning

Pa ABB Ltd:s arsstamma 2023 kommer maximala sammanlagda ersattnings-
separata bindande omrdstningar att ske beloppet under 2024 till koncernled-
avseende det maximala sammanlagda ningen. Det kommer ocksa att hallas en
ersattningsbeloppet till styrelsen for icke-bindande omrdstning om ersatt-
mandatperioden 2023-2024 och om det ningsrapporten for 2022.

Oversikt 6ver omrdstningen om erséttning vid arsstimman 2023

T ¢ Bindande omréstning
o § om det maxir‘rlala sam-
‘E ° manlagda .ersattmngs-
22 beloppet till styrelsen
S o fér mandatperioden
2023-2024
Bindande omréstning
om det maximala sam-
manlagda ersattnings- >

beloppet till koncern-
ledningen fér 2024

Ersattning till
koncernledningen

Icke bindande omrést-
® ning om erséittnings-
rapporten for 2022

AN
7

Ersdttnings-
rapport

| 2022 2024

l Arsstamma Arsstamma l Arsstamma

> Ersittningsperiod @ Datum fér omrdstning
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7.1. Bindande omrostning
om det maximala samman-
lagda ersattningsbelop-
pet till styrelsen for nasta
mandatperiod, det vill saga
fran arsstamman 2023 till
arsstamman 2024

Styrelsen foreslar att behalla samma antal
styrelseledaméter for kommande mandat-
period. Ersattningen till enskilda styrelse-
ledaméter avses ocksa forbli pa samma
niva som under tidigare period.

Styrelsen foreslar att aktiedgarna god-
kadnner ett maximalt sammanlagt ersatt-
ningsbelopp till styrelseledaméterna pa
4 400 000 CHF.

Ersattningen till styrelseledaméterna
bestar endast av fast ersattning och leda-
moterna maste ta ut minst hélften av sin
ersattning i form av aktier i ABB Ltd.

Principerna for ersattning till styrelseleda-
moterna beskrivs i artikel 33 i bolagsord-
ningen. Pa basis av forslagen fran ersatt-
ningskommittén beslutar styrelsen om
ersattning till sina ledamd&ter med hansyn
till varje ledamots befattning och
ansvarsomraden.

Ytterligare information avseende ersatt-
ning till styrelsen finns i ersattnings-
rapporten for 2022.

7.2. Bindande omrdstning
om det maximala samman-
lagda ersattningsbeloppet
till medlemmarna i kon-
cernledningen for foljande
rakenskapsar, det vill siga
2024

ABB har fortl6pande gjort ersattnings-
systemet mer prestationsorienterat sam-
tidigt som det inriktats mer i linje med
Bolagets strategi, med hansyn till syn-
punkter fran aktiedgare och andra intres-
senter. Ytterligare information avseende
ersattning till koncernledningen, inklusive
féreslagna andringar infér 2023, finns i
ersattningsrapporten for 2022.

De huvudsakliga faktorerna bakom férand-
ringarna i den sammanlagda ersattningen
fran ar till ar ar antalet medlemmar i kon-
cernledningen, varje medlems malersatt-
ning, samt Bolagets och individuella resul-
tat respektive prestation under relevant
matperiod.

Malersattningen nas om koncernledning-
ens medlemmar uppfyller prestationskri-
terierna for en 100-procentig tilldelning av
den kortsiktiga rérliga ersattningskompo-
nenten samt for en maltilldelning pa 100
procent av referensnivan i det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

Den féreslagna maximala sammanlagda
ersattningen till koncernledningen for
2024 om 43 900 000 CHF uppnas endast
om medlemmarna i koncernledningen
uppfyller prestationskriterierna for en
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150-procentig tilldelning i enlighet med
det kortsiktiga incitamentsprogrammet
(short-term incentive) "STI” samt ett maxi-
malt intjdnande enligt det langsiktiga inci-
tamentsprogrammet (long-term incentive)
"LTI” 2021. Hittills har inte den samman-
lagda nivan for STI-tilldelning eller LTI-
intjdnande uppnatts aggregerat fér samt-
liga medlemmar i ABB:s koncernledning.

Som framgar av diagrammet nedan var
den faktiska ersattningen for 2022 till de

nuvarande medlemmarna i koncernled-
ningen lagre &n det beviljade maximala
sammanlagda ersattningsbeloppet for
2022. Det féreslagna maximala samman-
lagda ersattningsbeloppet till koncernled-
ningen fér 2024 ar 2 000 000 CHF lagre an
beloppet som foreslogs och godkadndes
for 2023, paverkat av potentiella kostnader
relaterade till intjdanande enligt LTI-tilldel-
ning 2021, samt lagre kompensations-
nivaer for nya medlemmar i koncernled-
ningen jamfort med planen.

Diagrammet nedan visar férvantad utveckling av sammanlagd ersattning till koncern-

ledningen fran 2020 till 2024.

Oversikt av dverviaganden vid berikning av maximal sammanlagd erséttning till

koncernledningen?

2020 2021 2022 2023 2024
Sammanlagd ersattning
till koncernledningen CHF 55,5
(miljoner) 45,9 23,9
39,5 40,0 P
34,4 b
[
[
[
o
o
Ca
[
o
[
[
-
Maximalt Maximalt Utfall Mal Maximalt Maximalt Maximalt
(godkant vid | (godkant vid (godkant vid | (godkant vid | (féreslaget
arsstamman | arsstamman arsstamman | arsstamman | vid arsstam-
Antaganden 2019) 2020) 2021) 2022) man 2023)
STI-tilldelning, procent 150 % 150 % 114 %2 100% 150 % 150 % 150 %
Justering av LTIP,
bidragets storlek +12,5% +12,5% 0% +12,5% n.a. n.a.
Antal LTIP-aktier intjdnade
eller potentiellt intjdnade
under aret? 266 104 147 979 na. 220 561 354 869 301476
Antal medlemmar
i koncernledningen 12 9 9 9 9 9

L For en komplett beskrivning hanvisas till ersattningsrapporten 2022.

2 Resultat utan tilldelning till tidigare medlemmar i koncernledningen, men inklusive tidigare chefsjurist/styrelsens sekreterare
samt tidigare kommunikationsdirektor och hallbarhetschef. Fér en komplett beskrivning hdnvisas till ersattningsrapporten 2022.

3 Exempel: 301 476 aktier beviljade under 2021 som potentiellt intjdnas under 2024, villkorat av prestationsvillkor.
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